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Inbjudan till teckning av aktier i
DUG Foodtech AB (publ)

Teckningsperiod
- 21 oktober — 4 november 2024
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Hanvisning till upprattat memorandum med anledning av féreliggande Erbjudande om teckning av aktier i DUG Foodtech AB (publ) ("DUG Foodtech eller
"Bolaget”). Foreliggande material &r en introduktion till DUG Foodtech och Erbjudandet om teckning av aktier vilket offentliggjorts. Detta &r ingen komplett
sammanfattning av det memorandum som upprattats med anledning av Erbjudandet. Exempelvis innehaller denna introduktion inte ndgon beskrivning av
de risker som DUG Foodtech bedémer vara vasentliga att utvardera i samband med en investering i Bolagets aktier. Dessa risker och annan information
vilken ar betydelsefull fér en komplett utvardering av Erbjudandet och av en investering i DUG Foodtech finns atergivna i memorandumet. Innan ett inves-
teringsbeslut tas, b6r memorandumet studeras i detalj. Memorandumet finns tillgéngligt for nedladdning pa www.dugdrinks.com och www.nordicap.se




Upptack den
genialiska
smaken!

Vi gravde pa djupet och upptéckte

ett nytt vaxtbaserat alternativ att

gobra dryck av: den geniala potatisen.
DUG, var nya potatisbaserade dryck &r
supergod och kramig, ger dig perfekt
skum i kaffet, fungerar precis som
vilken annan mjélk som helst och rakar
vara det mest hallbara alternativet pa
marknaden. Genialt, eller hur?
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DUG Original 1.5%

VD har ordet

Sedan jag tilltrédde som VD i
oktober 2023 har fokus legat pa
att driva forsaljningen framat.

Vi har uppratthallit en hég takt i
vara kostnadseffektiva satsning-
ar. Med en ny férpackning, nytt
recept, nytt bolagsnamn och en ny
grafisk profil har vi skapat en stabil
plattform fér framtida tillvaxt. Var
strategi innebér fortsatt starkt fokus pa
vara kunder i Sverige, Tyskland, 6vriga europeiska distributérer
samt europeiska cafékedjor.

Sedan lanseringen av den nya férpackningen och det ytterli-
gare forbattrade receptet i april, har vi fatt fantastisk feedback
och respons pé de stora métesplatserna for kaffeeliten men
aven hos konsumenter. Det ger oss den insikt vi behéver som
stdd i vart arbete med att driva férséljningen, samtidigt som vi
uppréatthaller en stréang kostnadskontroll. Vi har nu slutfért den
férsta delen av var kostnadsreduktionsplan och kommer fort-
sétta att Idpande se Gver vara kostnader under aret. Omstarten
av DUG Foodtech fortskrider enligt plan, &ven om det &r ett
arbete som kréver bade tid och tadlamod. Den positiva utveck-
ling vi ser just nu bekréftar dock att vi &r pa ratt vag.

| Sverige stérker vi var organisation genom ¢kade séljinsatser,
bade inom den offentliga sektorn, dér vi nyligen har fatt Lunds
kommun som kund, samt inom kaffekanalen och dagligvaru-
handeln. DUG potatisdryck har en plats pa hyllan fér vaxtbase-
rade drycker, och jag ser tendenser till en viss konsolidering pa
marknaden, vilket ger oss mojlighet att &terta marknadsandelar
pa sikt. Vi har dven lanserat tillsammans med Mathem, och
marknadsplanen foér denna lansering &r redan pa plats. Genom
Mathem blir vara produkter tillgdngliga nationellt i Sverige,
bade fér konsumenter och Foodservice.
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DUG Barista 3% DUG Unsweetened 3%

Sedan lanseringen med den tyska livsmedelskedjan REWE
Lieferservice, som totalt har 3 700 butiker i Tyskland, har vi
fatt mycket positiv aterkoppling fran aktérer i Tyskland och var
partner Cenfood. Vi har fatt en férsta listning pa REWE Ost, vil-
ket mojliggor att vi kan aktivera férséljning i stader som Berlin
med en befolkning pé 6,2 miljoner i storstadsomradet. Daglig-
varuhandeln och foodservicemarknaden i Tyskland &r bland de
stoérsta i Europa, och vi ser stora mojligheter i Tyskland och an-
dra tysktalande lander. Vi kommer att fokusera pé var synlighet
i Tyskland dar trenden for vegetabiliska alternativ ar stark.

Under véren har vi presenterat nya DUG Barista pa de stora
kaffeméassorna i Europa. Vi ser stor potential i kaffekanalen
globalt, och utéver vara satsningar i Europa har vi pagaende
tester med caféer i Kanada och USA. Senast medverkade vi

pa Frankfurt Coffee Festival och saval baristor som inkdpare
visade stort intresse for var potatisbaserade neutrala, gluten-
fria dryck. Vi ar glada &ver den entusiasm och det intresse

som DUG Barista vacker, och vi arbetar aktivt for att fa den att
synas pa cafémenyer runt om i Europa. Parallellt med f6rsalj-
ningen i Sverige och Tyskland fortséatter vi att etablera vart
varumarke och véra produkter i flera europeiska lander. DUG
Barista &r en viktig dérréppnare, och med stéd fran baristor och
andra nyckelpersoner inom konsumentnara verksamheter ska vi
6ka kdnnedomen om DUG och var innovativa produkt. Darutéver
ser vi aven stor potential fér nya produkter inom vegetabiliskt
mejeri.

Jag ar dven tacksam for stodet fran styrelsen, stérre dgare

och investerare, som stérker var affarsplan for att positionera
DUG Foodtech for tillvaxt och I6nsamhet. Vi ar 6vertygade om
DUG Foodtechs starka framtidsutsikter och valkomnar saval
befintliga aktiedgare som nya investerare att delta i foretrades-
emissionen.

Helene Nielsen
VD, DUG Foodtech AB (publ)



Bakgrund & motiv

Bolaget har under det senaste aret genomfért omfattande
kostnadsbesparingar och mer an halverat rérelsekostnaderna
till cirka 1 MSEK i manaden. Darutéver har DUG Foodtech ett
nytt recept, férpackning, grafisk profil och bytt bolagsnamn till
DUG Foodtech vilket ldgger grunden till Bolagets kommersiella
omstart. Sedan varen har Bolaget positionerat sig pa utvalda
marknader i Europa och ser nu ett stort intresse, sarskilt i Tysk-
land dar REWE, med sina 3 700 butiker och e-handel, mdjliggér
betydande tillvaxtméjligheter. Detta 6kar a&ven mojligheterna till
forséljning pa narliggande marknader da Tyskland &r en central
marknad fér vegetabiliska produkter. Lander som DUG Food-
techs produkter antingen séljs i eller dar listningar invéantas, ar
Sverige, Osterrike, Italien, Polen, Ungern samt Tjeckien.

| syfte att mojliggora en 6kad produktions-, lager- och leve-
ranskapacitet for att méta den 6kade efterfrdgan som Bolaget
ser pa produkterna inom ramen fér DUG® samt intensifiera
marknads- och forséljningsaktiviteter, och ddrmed méjliggora
DUG Foodtechs kommersiella omstart har styrelsen beslutat att
genomfdra Foretrddesemissionen.

Vid fulltecknad Foéretrddesemission tillférs DUG Foodtech cirka
28 MSEK, fore avdrag fér emissionskostnader om cirka 3,6
MSEK, varav cirka 1,7 MSEK ar hanforligt till garantiersattning,
forutsatt att samtliga garanter véljer att erhalla ersattningen
kontant. Mgjlig kvittning av befintliga langivares fordringar
gentemot Bolaget uppgar till cirka 11,2 MSEK.

Bolaget avser huvudsakligen att anvanda den férvéntade netto-
likviden om cirka 24,5 MSEK till féljande &ndamal angivna i prio-
ritetsordning, med uppskattad férdelning av emissionslikviden
angiven i procent:

+ Aterbetalning av brygglan (12 %)
» Rorelsekapital (68 %)
e Salj- och marknadsféringsinsatser i Europa (20 %)

Verksamhetsbeskrivning

Kort om DUG Foodtech

DUG Foodtech utvecklar, marknadsfor och séljer vaxtbaserade
livsmedel med potatis som grundravara. Bolaget har rotter i
forskning vid Lunds universitet och dger, med bas i bolagets
patenterade emulsion bestdende av potatis och rapsolja, me-
toder for att utveckla nya kategorier inom marknaden for vaxt-
baserade livsmedel. Livsmedelsbasen (emulsionen) ar vegansk,
innehaller omega 3-fettsyror och ar fri fran de 14 vanligaste
allergierna. Enligt Bolagets uppfattning har emulsionen ocksa
en eftertraktad neutral smakprofil och konsistens i jamforelse
med andra vaxtbaserade livsmedel. Produktionsprocessen for
DUG potatisdryck ar enkel, genererar inga restprodukter och
dessutom 90 procent kortare an produktionsprocessen for
havremjolk.

Under 2024 har DUG Foodtech uppdaterat receptet for sin
potatisdryck, bytt férpackning och grafisk profil samt dndrat
bolagsnamn till DUG Foodtech. Bolaget har ddrmed pabdrjat en
kommersiell nystart av sina vaxtbaserade mejeriprodukter un-
der varumérket DUG och har flera produkter under utveckling.
Potatisdrycken séljs i tre varianter till bAde konsumenter och
foodservice i Sverige via Mathem och i Tyskland genom REWE
Lieferservice. Bolaget befinner sig i ett tidigt skede av sin kom-
mersialisering och internationalisering, dar positiva mottag-
anden av DUG i Sverige och Tyskland banar vag for kommande
lanseringar pa fler europeiska marknader.

Produktportfolj

DUG Foodtechs produktportfélj bestar av DUG potatisdryck i
tre olika varianter, samtidigt som bolaget utforskar fler tillamp-
ningsomraden utdver mejerialternativ. Fér narvarande har DUG
Foodtech produkter i olika utvecklingsstadier inom tre livs-
medelssegment: mejerialternativ, ingredienser for livsmedels-
industrin samt kottalternativ.

Mejerialternativ

Bolaget har lanserat DUG potatisdryck i tre varianter, Barista,
Original och Unsweetened och avser att fortsatt bredda pro-
dukt- och patentportféljen inom omréadet vegetabiliskt mejeri.
DUG Foodtech har utvecklat en matlagningsgradde samt
beddémer bedémer narliggande produktkategorier, till exem-
pel yoghurt, creme fraiche, vispgraddde och glass som mdjliga
produktexpansioner.

Alternativ till kott

Tillsammans med Scandi Standard avser DUG Foodtech att ta
det gemensamma utvecklingsprojektet for alternativ till vitt och
rott kott till marknaden. Detta projekt pagar och utmaningen
ligger i fargatergivningen till vitt kott.

Ingredienser till matindustrin

DUG Foodtechs emulsion &r fri fran de 14 vanligaste allergierna,
vilket gor den lamplig fér manga matratter. Enligt dialoger med
livesmedelsproducenter minskar potatisemulsionens struktur
och kramighet behovet av andra ingredienser, och dess neutrala
smak ger storre frihet i receptjdmforelse med andra véxtbase-
rade alternativ. Produkterna kommer framst att vara de ovan
namnda i syfte att uppna stérre produktionsskala.



Erbjudandet i sammandrag

Foretradesemissionen:

Villkor:

Teckningskurs:
Emissionsbelopp:
Teckningsperiod:

Handel med TR:

Handel med BTA:

Utspéadning:

Teckningsférbindelser:

Bottengarantiataganden:

Toppgarantiataganden:

Féretrddesemissionen omfattar en emission av hégst 82 529 770
nyemitterade aktier.

De som pa avstdmningsdagen den 17 oktober 2024 var registrerade

som aktiedgare i DUG Foodtech ager foretradesratt att teckna aktier i
foretradesemissionen. For varje befintlig aktie erhélls en (1) teckningsratt.
Det kravs en (1) teckningsréatt for att teckna tva (2) nyemitterade aktier i
foretradesemissionen.

0,34 SEK per aktie. Courtage utgar ej.
Cirka 28 MSEK.
21 oktober — 4 november 2024.

Handel med teckningsrétter (“TR") kommer att ske pa Nasdaq First North
Growth Market fran och med den 21 oktober 2024 till och med den 30
oktober 2024.

Handel med betald tecknad aktie ("BTA") kommer ske pad Nasdaq First
North Growth Market fran och med den 21 oktober 2024 fram till dess att
foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket berdknas ske
omkring den 25 november 2024.

Upp till cirka 67 procent vid fulltecknad foretrddesemission.

Teckningsfoérbindelser om totalt 5,565 MSEK motsvarande cirka 19,8 procent
av foretradesemissionen har erhéllits frdan Marjan Dragicevic (3,1 MSEK),
Mats-Ola Andersson (1 MSEK), styrelseordférande Johan Mdllerstrom
genom bolag (0,75 MSEK), Kerstin Lindell (0,25 MSEK), grundare Eva
Tornberg genom bolag (0,2 MSEK), verkstallande direktor Helene Nielsen
(0,75 MSEK) samt 6vriga ledande befattningshavare (0,1 MSEK).

11,3 MSEK, motsvarande cirka 40,3 procent av féretrddesemissionen.
Bolaget erhéllit vederlagsfria garantidtaganden fran ett antal befintliga
langivare i form av en toppgaranti om cirka 11,2 MSEK, motsvarande

cirka 40 procent av féretradesemissionen, vilken avses fullgéras genom
kvittning av lan.
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