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Inbjudan till teckning av aktier
i DUG Foodtech AB (publ)

2 Teckningsperiod
; 21 oktober — 4 november 2024

NORDIC AR

CORPORATE H wATNCE

Notera att teckningsratterna forvantas ha ett ekonomiskt varde:

For att inte teckningsratternas varde ska ga férlorat maste innehavaren antingen:

« utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna aktier senast den 4 november 2024, eller

« senast den 30 oktober 2024 sélja de erhallna teckningsratterna som inte avses utnyttjas for teckning av aktier.

Observera att det dven finns mojlighet att anmala sig fér teckning av aktier utan stéd av teckningsrétter och att
aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav med depa hos bank eller annan forvaltare ska kontakta sin bank
eller férvaltare for instruktioner om hur teckning och betalning ska ske.

Distribution av detta Memorandum och teckning av nya aktier ar féremal for begrénsningar i vissa jurisdiktioner,
se "Viktig information”.




Viktig information

Vissa definitioner

Med "DUG Foodtech” eller "Bolaget” avses, beroende pa sam-
manhanget, DUG Foodtech AB (publ), org.nr 559054-4655. Med
"Memorandumet” avses detta informationsmemorandum. Med
"Foretradesemissionen” eller "Erbjudandet” avses erbjudandet till
Bolagets aktiedgare att med foretradesratt teckna aktier enligt
villkoren i féreliggande Memorandum. Med "First North" avses,

i enlighet med Europaparlamentets och Radets direktiv (EU)
2014/65 ("MIFID 11"), Nasdaq First North Growth Market, den mul-
tilaterala handelsplattformen och tillvaxtmarknaden fér sma- och
medelstora féretag som bedrivs av Nasdaq Stockholm AB. Med
"Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074.
Hanvisning till "SEK" avser svenska kronor, hanvisning till "EUR"
avser euro och hanvisning till "USD" avser amerikanska dollar.
Anvandningen av "M" framfér en valuta indikerar miljoner och

"K" tusen.

Radgivare

| samband med Féretraddesemissionen ar Nordicap Corporate
Finance AB, org.nr 559360-0975 ("Nordicap”) finansiell rad-
givare och Fredersen Advokatbyra AB, org.nr 556688-7138
("Fredersen") legal radgivare. Aqurat Fondkommission AB, org.nr
556736-0515 ("Aqurat”) agerar emissionsinstitut i samband med
Féretradesemissionen. Nordicap och Fredersen har bitratt Bo-
laget vid uppréttande av Memorandumet. D& samtliga uppgifter
i Memorandumet harrér fran Bolaget friskriver sig Nordicap och
Fredersen till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och
avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser
till foljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis
grundas pa uppgifter i Memorandumet.

Upprattande av Memorandumet

Memorandumet utgor inte ett prospekt och har séledes inte upp-
rattats i enlighet med Europaparlamentets och radets férordning
(EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”) eller Kommissionens
delegerande forordning (EU) 2019/980. Memorandumet har inte
heller granskats, godkénts av eller registrerats hos Finansin-
spektionen enligt Prospektférordningen. Féretrddesemissionen
ar undantagen prospektskyldighet i enlighet med artikel 3 (2) i
Prospektférordningen och 2 kap. 1§ lag (2019:414) med komplet-
terande bestammelser till EU:s prospektférordning da det belopp
som erbjuds av Bolaget till allménheten i Féretrddesemissionen
understiger 2,5 MEUR.

Viktig information till investerare

Erbjudandet att teckna aktier enligt Memorandumet riktar sig
inte, direkt eller indirekt, till sddana personer vars deltagande
forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgéar-
der 8n de som féljer av svensk ratt. Memorandumet far inte dist-
ribueras i eller till land dér distributionen eller Erbjudandet enligt
Memorandumet forutséatter ytterligare registrerings- eller andra
atgarder an sadana som féljer av svensk ratt eller strider mot
tillampliga bestéammelser i ett sddant land. Varken teckningsrat-
ter, betalda tecknade aktier ("BTA") eller de nyemitterade akti-
erna har registrerats eller kommer att registreras enligt United
States Securities Act fran 1933 enligt dess senaste lydelse och
inte heller enligt ndgon motsvarande lag i ndgon delstat i USA.
Erbjudandet omfattar inte personer med hemvist i USA, Austra-
lien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika, Belarus, Storbritannien eller i ndgot annat
land dar Erbjudandet eller distribution av Memorandumet strider
mot tillampliga lagar eller regler eller forutsatter ytterligare
prospekt, registreringar eller andra &tgarder an de krav som
foljer av svensk ratt. Anmalan om teckning av aktier i strid med
ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. Féljaktligen, far
teckningsréatter, BTA eller aktier inte direkt eller indirekt utbju-
das, séljas vidare eller levereras i eller till Iander dar atgard enligt
ovan kravs eller till aktiedgare med hemvist ovan.

Tvist och tillamplig lag

Tvist med anledning av Erbjudandet, innehéllet i Memorandumet
och ddrmed sammanhéngande réttsférhallanden ska avgéras av
svensk domstol. Svensk ratt ar exklusivt tillamplig pd Memoran-
dumet.

Marknadsinformation, viss framtidsinriktad information och
risker

Memorandumet innehéller information fran tredje part. Bolaget
bekréaftar att informationen fran tredje part har atergetts korrekt
och att savitt Bolaget kénner till och kan utréna av information
som har offentliggjorts av tredje part inga sakférhallanden har
utelamnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig
eller vilseledande. Information i Memorandumet som rér fram-
tida forhallanden, sdsom uttalanden och antaganden avseende
Bolagets framtida utveckling och marknadsférutsattningar,
baseras pa aktuella forhallanden vid tidpunkten for offentliggo-
randet av Memorandumet. Framtidsinriktad information ar alltid
férenad med osédkerhet eftersom den avser och &r beroende

av omsténdigheter utanfér Bolagets kontroll. Nagon férsékran
att bedémningar som gérs i Memorandumet avseende framti-
da forhallanden kommer att realiseras lamnas darfér inte, vare
sig uttryckligen eller underférstatt. Bolaget &tar sig inte heller
att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av uttalanden
avseende framtida férhallanden till f6ljd av ny information eller
dylikt som framkommer efter tidpunkten for offentliggérandet av
Memorandumet, utdver vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

All information som ld&mnas i Memorandumet bor noga 6verva-
gas. Uttalanden om framtiden och &vriga framtida férhallanden i
Memorandumet &r gjorda av styrelsen i Bolaget och baserade pa
kénda marknadsférhallanden. Lésaren uppmérksammas pa att
dessa uttalanden, sdsom alla framtidsbedémningar, ar férenade
med osékerhet.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Memo-
randumet har avrundats for att géra informationen lattillgénglig
for lasaren. Foljaktligen kan siffror i vissa kolumner inte 6verens-
stdmma exakt med angiven totalsumma. Detta &r fallet da belopp
anges i tusen-, miljon — miljardtal och férekommer sarskilt i
avsnittet "Oversiktlig finansiell information” samt i de &rsredo-
visningar och delarsrapporter som inférlivats genom hanvisning.
Foérutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i Memo-
randumet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Intressen och intressekonflikter

Nordicap ar finansiell rddgivare till Bolaget och Fredersen ar legal
radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet. Aqurat agerar
emissionsinstitut i samband med Erbjudandet. Nordicap erhéller
en pa férhand avtalad erséttning for utférda tjdnster i samband
med Erbjudandet och erhaller dértill ersattning beroende pa ut-
fallet i Erbjudandet varfor Nordicap har ett intresse i Erbjudandet
som sadant. Aqurat erhaller en pa férhand avtalad erséttning for
utforda tjdnster i samband med Foretradesemissionen. Fredersen
erhaller ersattning for utférda tjénster enligt I6pande rékning.
Déarutover har Nordicap, Aqurat eller Fredersen inga ekonomiska
eller andra intressen i Féretrddesemissionen.

Memorandumets tillganglighet

Memorandumet finns tillgadngligt pa Bolagets huvudkontor samt
pa deras hemsida (www.ir.dugdrinks.com). Memorandumet kan
dven nas via Nordicaps hemsida (www.nordicap.se) samt Aqurats
hemsida (www.aqurat.se).
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Bolagsinformation

Féretagsnamn

DUG Foodtech AB (publ)

Handelsbeteckning

DUG

Handelsplats

Nasdaq First North Growth Market

Sate och hemvist

Lund

Organisationsnummer

559054-4655

Datum fér bolagsbildning

19 februari 2016

Juridisk form

Publikt aktiebolag

Lagstiftning

Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen

Bolagskommunikation

Svenska

Adress Scheelevéagen 22, 223 63 Lund
Telefon 073-222 76 35

E-post investorrelations@dugfoodtech.com
Hemsida www.dugdrinks.com

LEI-kod 549300QAYR6579JL5X46
ISIN-koder

Aktien SE0013281979

Teckningsratt SE0023112461

BTA SE0023112479
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Erbjudandet i sammandrag

Villkor

For varje, pa avstamningsdagen, innehavd aktie
erhalls en (1) teckningsréatt. En (1) teckningsratt
berattigar till teckning av tva (2) nyemitterade aktier.

Teckningskurs

0,34 SEK per aktie.

Hogst antal nyemitterade aktier

82 529 770 aktier.

Emissionslikvid vid full teckning

Cirka 28 MSEK.

Teckningsférbindelser och
garantiataganden

Foretradesemissionen omfattas av
teckningsférbindelser och garantidtaganden om
cirka 28 MSEK, motsvarande totalt 100 procent av
Foretrddesemissionen.

Avstamningsdag

17 oktober 2024.

Handel med teckningsratter

21 oktober — 30 oktober 2024.

Teckningsperiod

21 oktober — 4 november 2024.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer att ske pa First North

frdn och med den 21 oktober 2024 fram till dess att

Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket,
vilket berdknas ske omkring den 25 november 2024.

Offentliggérande av utfall

Omkring den 6 november 2024.
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Bakgrund & motiv

DUG Foodtech utvecklar unika vaxtbaserade livsmedel som méoter konsu-

menternas krav pa smak och hallbarhet. Bolaget har rétter i forskning vid

Lunds universitet och dger patenterade metoder for att utveckla nya mat-

kategorier inom den snabbvéxande marknaden fér vaxtbaserade livsmedel.

DUG Foodtechs klimatsmarta och smakrika produkter séljs fér narvarande
i Europa under varumarket DUG®.

Bolaget har under det senaste aret genomfért omfattande
kostnadsbesparingar och mer &n halverat rérelsekostnaderna
till cirka 1 MSEK i manaden. Darutdver har DUG Foodtech ett
nytt recept, férpackning, grafisk profil och bytt bolagsnamn
till DUG Foodtech vilket lagger grunden till Bolagets kommer-
siella omstart. Sedan véaren har Bolaget positionerat sig pa
utvalda marknader i Europa och ser nu ett stort intresse,
sarskilt i Tyskland dar REWE, med sina 3700 butiker och
e-handel, mé&jliggér betydande tillvaxtméjligheter. Detta dkar
dven mojligheterna till férséljning pa néarliggande marknader
da Tyskland &r en central marknad fér vegetabiliska produkter.
Lander som DUG Foodtechs produkter antingen séljs i eller
dar listningar invantas, ar Sverige, Osterrike, Italien, Polen,
Ungern samt Tjeckien.

| syfte att méjliggdra en 6kad produktions-, lager- och leve-
ranskapacitet for att méta den 6kade efterfragan som Bolaget
ser pa produkterna inom ramen fér DUG® samt intensifiera
marknads- och forséljningsaktiviteter, och ddrmed méjliggdra
DUG Foodtechs kommersiella nystart har styrelsen beslutat
att genomféra Féretradesemissionen.

Vid fulltecknad Féretradesemission tillférs DUG Foodtech cir-
ka 28 MSEK, fore avdrag for emissionskostnader om cirka 3,6
MSEK, varav cirka 1,7 MSEK ar hanforligt till garantierséattning,
forutsatt att samtliga garanter véljer att erhalla erséttningen
kontant. Mgjlig kvittning av befintliga I&ngivares fordringar
gentemot Bolaget uppgar till cirka 11,2 MSEK.

Bolaget avser huvudsakligen att anvénda den férvantade net-
tolikviden om cirka 24,5 MSEK till féljande &ndamal angivna i
prioritetsordning, med uppskattad férdelning av emissionslik-
viden angiven i procent:

« Aterbetalning av brygglan (12 %)
» Rorelsekapital (68 %)
» Salj- och marknadsféringsinsatser i Europa (20 %)

Ovan &r baserat pa att ingen kvittning av fordringar sker i Fére-
trddesemissionen. Om kvittning sker i Féretradesemissionen sa
kommer procentsatsen for aterbetalning av brygglén att cka i
motsvarande man och 6vriga tva kategorier kommer att minska
proportionerligt.

Styrelsen i DUG Foodtech ansvarar fér informationen i detta
Memorandum och enligt styrelsens kdinnedom 6verensstam-
mer den information som ges i Memorandumet med sak-
férhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna
paverka dess innebord har utelamnats.

Lund, 18 oktober 2024
DUG Foodtech AB (publ)
Styrelsen
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VD har ordet

Sedan jag tilltrddde som VD i oktober 2023 har fokus legat pa att driva for-
séljningen framat. Vi har uppratthallit en hog takt i vara kostnadseffektiva
satsningar. Med en ny férpackning, nytt recept, nytt bolagsnamn och en ny
grafisk profil har vi skapat en stabil plattform fér framtida tillvéxt. Var stra-
tegi innebar fortsatt starkt fokus pa vara kunder i Sverige, Tyskland, vriga
europeiska distributérer samt europeiska cafékedjor.

Sedan lanseringen av den nya
forpackningen och det ytterligare
forbattrade receptet i april, har
vi fatt fantastisk feedback och
respons pa de stora motes-
platserna for kaffeeliten men
aven hos konsumenter. Det
ger oss den insikt vi behéver
som stdd i vart arbete med att
driva forséljningen, samtidigt
som vi uppratthaller en strang
kostnadskontroll. Vi har nu slutfort
den forsta delen av var kostnadsreduktionsplan och kommer
fortsatta att [6pande se 6ver vara kostnader under aret. Om-
starten av DUG Foodtech fortskrider enligt plan, &ven om det
ar ett arbete som kraver bade tid och tadlamod. Den positiva
utveckling vi ser just nu bekraftar dock att vi ar pa ratt vag.

| Sverige starker vi var organisation genom 6kade séljinsatser,
bade inom den offentliga sektorn, dér vi nyligen har fatt Lunds
kommun som kund, samt inom kaffekanalen och dagligvaru-
handeln. DUG potatisdryck har en plats pa hyllan for véaxtbase-
rade drycker, och jag ser tendenser till en viss konsolidering pa
marknaden, vilket ger oss mdjlighet att aterta marknadsandelar
pa sikt. Vi har dven lanserat tillsammans med Mathem, och
marknadsplanen fér denna lansering &r redan pa plats. Genom
Mathem blir véra produkter tillgangliga nationellt i Sverige,
bade for konsumenter och Foodservice.

Sedan lanseringen med den tyska livsmedelskedjan REWE
Lieferservice, som totalt har 3 700 butiker i Tyskland, har vi
fatt mycket positiv aterkoppling fran aktérer i Tyskland och
var partner Cenfood. Vi har fatt en forsta listning pa REWE
Ost, vilket mojliggér att vi kan aktivera férsaljning i stader

som Berlin med en befolkning péa 6,2 miljoner i storstadsomra-
det. Dagligvaruhandeln och foodservicemarknaden i Tyskland
ar bland de stdrsta i Europa, och vi ser stora méjligheter i
Tyskland och andra tysktalande lander. Vi kommer att foku-
sera pa var synlighet i Tyskland dar trenden for vegetabiliska
alternativ ar stark.

Under véren har vi presenterat nya DUG Barista pa de stora
kaffeméassorna i Europa. Vi ser stor potential i kaffekanalen
globalt, och utdver vara satsningar i Europa har vi pagaende
tester med caféer i Kanada och USA. Senast medverkade vi
pa Frankfurt Coffee Festival och saval baristor som inkpare
visade stort intresse for var potatisbaserade neutrala, gluten-
fria dryck. Vi ar glada 6ver den entusiasm och det intresse
som DUG Barista vacker, och vi arbetar aktivt for att fa den
att synas pa cafémenyer runt om i Europa. Parallellt med for-
séljningen i Sverige och Tyskland fortsétter vi att etablera vart
varumérke och véra produkter i flera europeiska lander. DUG
Barista ar en viktig dérréppnare, och med stod fran baristor
och andra nyckelpersoner inom konsumentnéra verksamheter
ska vi 6ka kannedomen om DUG och var innovativa produkt.
Darutover ser vi dven stor potential for nya produkter inom
vegetabiliskt mejeri.

Jag ar dven tacksam for stodet fran styrelsen, stérre dgare
och investerare, som stéarker var affarsplan for att positionera
DUG Foodtech fér tillvaxt och [6nsamhet. Vi &r évertygade om
DUG Foodtechs starka framtidsutsikter och vélkomnar saval
befintliga aktiedgare som nya investerare att delta i foretrades-
emissionen.

Helene Nielsen
VD, DUG Foodtech AB (publ)
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Upptack den
genialiska smaken

Vi grévde pa djupet och upptackte ett nytt véxtbaserat alternativ att
gobra dryck av: den geniala potatisen. DUG, var nya potatisbaserade
dryck ar supergod och krdmig, ger dig perfekt skum i kaffet, fungerar
precis som vilken annan mjélk som helst och rakar vara det mest
hallbara alternativet pa marknaden. Genialt, eller hur?

et g = = = = =
e £ = = =
sUgarS SUQGU‘S free
ORIGINAL | BARISTA UNSWEETENED

GLUTEN-FREE GLUTEN-FREE 4 GLUTEN-FREE
LOW IN SUGARS LOW IN SUGARS SUGAR-FREE
ALLERGEN FRIENDLY ALLERGEN FRIENDLY ALLERGEN FRIENDLY
DUG Original 1.5% DUG Barista 3% DUG Unsweetened 3%
Klimatvanlig Veganvanlig Allergivanlig
L&g klimatpaverkan Tillverkad utan nagra Fri fran laktos, mjolk,
0,27 - 0,31 kg CO,e/kg animaliska produkter soja, gluten och nétter

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | DUG FOODTECH AB (PUBL)




Den genialiska
smakens alla fordelar

2% 67%

Sa markeffektiv Lagre klimatavtryck
Mark som &r ldmpad for livsmedelsodling ar Om man jamfér komjélk med potatisbaserad
begrénsad i varlden. Darfér géller det att nyttja dryck sa &r potatisdryckens klimatavtryck betyd-
den pa basta satt, det vill sdga att fa ut sa ligt 1agre. Att byta till en dryck gjord av potatis
mycket mat per kvadratmeter som mojligt. Att minskar klimatpaverkan med cirka 67%.
odla potatis &r faktiskt dubbelt s& effektivt som
att odla havre sett till markeffektivitet. Kélla: Carbon Cloud AB

Kélla: Lars Elofson (agronomist and
founder of Swedish Potatoes)

6%

Mindre vatten

Vatten bérjar bli en bristvara pa jorden.
| jamforelse med mandeln behdver potatisen
mycket mindre vatten for att vaxa. Hela 96%
mindre vattenatgang. Att anvanda vatteneffektiva
grodor som potatis hjalper oss att spara och
dérmed undvika brist och torka.

Kéalla: Water Footprint Network

Havre Mejeri Mandel
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Inbjudan till teckning
av aktier i DUG Foodtech

Extra bolagsstdmma i DUG Foodtech godkénde den 15 oktober

2024 styrelsens beslut fran den 11 september 2024 om att 6ka

Bolagets aktiekapital genom en nyemission av aktier med fore-
tradesratt for DUG Foodtechs aktiedgare.

Foretradesemissionen innebér att Bolagets aktiekapital 6kar
med hogst 5 281 905,280 SEK, fran nuvarande 2 640 952,640
SEK till 7 922 857,920 SEK, genom utgivande av hégst 82 529
770 nyemitterade aktier. Efter Foretradesemissionen kom-
mer antalet aktier att uppga till hogst 123 794 655. Bolagets
aktiedgare har foretradesratt att teckna aktier i férhallande
till det antal aktier i DUG Foodtech som innehas p& avstam-
ningsdagen. Avstamningsdagen av vilka aktiedgare som ar
berattigade att teckna aktier med foretradesratt i Féretrades-
emissionen var den 17 oktober 2024.

Den som péa avstdmningsdagen var registrerad som aktie-
agare i DUG Foodtech kommer att erhalla en (1) teckningsratt,
med forbehall for de restriktioner som framgar i avsnittet
"Villkor och anvisningar — Aktiedgare bosatta i vissa obehériga
jurisdiktioner” nedan. En (1) teckningsratt berattigar till teck-
ning av tva (2) nyemitterade aktier. | den utstrackning aktier
inte tecknas med stdd av teckningsratter ska dessa tilldelas
aktiedgare och andra investerare som har tecknat aktier utan
stdd av teckningsratter i enlighet med vad som anges i avsnit-
tet "Villkor och anvisningar”.

Teckning av nyemitterade aktier kommer att ske under perio-
den 21 oktober 2024 till och med den 4 november 2024, eller
det senare datum som styrelsen bestdmmer, i enlighet med
vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Aktiedgare som véljer att inte delta i Féretradesemissionen
kommer att f& sin 4garandel utspddd med cirka 66,7 procent.
Aktiedgare som véljer att inte delta i Féretradesemissionen
har méjlighet att helt eller delvis kompensera sig ekonomiskt
for utspadningen genom att sélja sina teckningsratter.

Vid full teckning av Féretrddesemissionen kommer Bolaget att
tillféras cirka 28 MSEK foére emissionskostnader, vilka berak-
nas uppga till cirka 3,6 MSEK varav cirka 1,7 MSEK &r hanfor-
ligt till garantiersattning, forutsatt att samtliga garanter valjer
att erhalla erséttningen kontant.

DUG Foodtech har erhallit teckningsférbindelser fran befintli-
ga aktiedgare, inklusive Bolagets styrelseordférande, ledande
befattningshavare och grundare och externa investerare, vilka
tillsammans uppgar till 5,55 MSEK, motsvarande cirka 19,8
procent av Féretrddesemissionen. Vidare har Bolaget handlat
upp garantiataganden fran huvudsakligen externa investerare,
samt styrelseordféranden genom bolag, i form av en botten-
garanti uppgaende till 11,3 MSEK, motsvarande cirka 40,2 pro-
cent av Féretrddesemissionen. Darutéver har DUG Foodetech
ingatt avtal med ett antal av Bolagets befintliga l&ngivare om
emissionsgarantier i form av en toppgaranti uppgaende till to-
talt cirka 11,2 MSEK, motsvarande cirka 40 procent av Féretra-
desemissionen vilken avses fullgéras genom kvittning av lan.
Foretrddesemissionen ar saledes sékerstalld till 100 procent
genom teckningsférbindelser och garantidtaganden. Fér mer
information om erhallna tecknings- och garantidtaganden,
vénligen se rubrik "Teckningsférbindelser och garantiatagand-
en” under avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Hdrmed inbjuds aktiedgarna i DUG Foodtech att med féretré-
desrdtt teckna aktier i DUG Foodtech i enlighet med villkoren i
detta Memorandum.

Lund, 18 oktober 2024
DUG Foodetch AB (publ)
Styrelsen
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Verksamhetsbeskrivning
och marknadsoversikt

Introduktion

DUG Foodtech utvecklar, marknadsfér och séljer vaxtbaserade
livsmedel med potatis som grundravara. Bolaget har rétter i
forskning vid Lunds universitet och dger, med bas i Bolagets
patenterade emulsion bestdende av potatis och rapsolja,
metoder for att utveckla nya kategorier inom marknaden for
vaxtbaserade livsmedel. Livsmedelsbasen (emulsionen) ar ve-
gansk, innehaller omega 3-fettsyror och &r fri fran de 14 vanli-
gaste allergierna’. Enligt Bolagets uppfattning har emulsionen
ocksa en eftertraktad neutral smakprofil och konsistens i
jdmforelse med andra véaxtbaserade livsmedel.

Under 2024 har DUG Foodtech uppdaterat receptet for sin
potatisdryck, bytt férpackning och grafisk profil samt &ndrat
bolagsnamn till DUG Foodtech. Bolaget har ddrmed pabérjat
en kommersiell nystart av sina vaxtbaserade mejeriprodukter
under varumarket DUG och har flera produkter under ut-
veckling. Potatisdrycken séljs i tre varianter — DUG Original,
DUG Barista och DUG Unsweetened - till bAde konsumenter
och foodservice, tillganglig i dagligvaruhandeln i Sverige via
Mathem och i Tyskland genom REWE Lieferservice. Bolaget
befinner sig i ett tidigt skede av sin kommersialisering och
internationalisering, dar positiva mottaganden av DUG i Sve-
rige och Tyskland banar vag for kommande lanseringar pa fler
europeiska marknader.

Affarsidé

DUG Foodtech ska utveckla en produktportfélj med paten-
terade produkter under Bolagets konsumentvarumarke DUG,
som ingrediens inom matindustrin och restaurangbranschen
samt genom licensiering av Bolagets patenterade emulsions-
teknologi. Bolaget ska med en flexibel affarsmodell adressera
marknaden for véxtbaserade livsmedel pa global niva.

Vision

DUG Foodtechs vision ar att bli en ledande aktér pa den inter-
nationella marknaden fér vaxtbaserade livsmedel genom att
utveckla och tillhandahalla innovativa produkter fér halso- och
miljdmedvetna konsumenter samt matindustrin.

Mal

DUG Foodtech har som ekonomiskt mal att i snabb takt ex-
pandera till nya marknader via sin hybridmodell, som innefatt-
ar bade kommersialisering i egen regi och via distributérer.
Bolaget har som finansiellt mal att ar 2025 na en omséttning
over 80 MSEK med ett positivt rorelseresultat.

Forskning

DUG Foodtech grundades utifrdn professor Eva Tornbergs
forskning inom livsmedelsteknik vid Lunds universitet. Hon
upptackte att potatis och rapsolja hade goda egenskaper for
att skapa en véxtbaserad dryck som &r vegansk, innehaller
omega 3-fettsyror och é&r fri fran de vanligaste allergenerna?.
Darutdver har flera studier funnit att odlingen av potatis ar
effektiv nér det géller vatten samt markanvéndning och anses
darfér mer héllbar &n majoriteten av grédor.34° Att odla pota-
tis &r dubbelt sa effektivt som att odla havre sett till mark-
effektivitet, det vill séga méangden mat man fér per kvadrat-
meter. | jamférelse med mandeln behéver potatisen 96 procent
mindre vatten for att véxa.®

Dock stod Eva Tornberg infér utmaningen att fa dessa tva in-
gredienser att blandas vilket ndrmast kan jamféras med att fa
olja och vatten att blandas. Fortsatta forskningsinsatser ledde
sedermera till en patenterad metod for att blanda potatis och
rapsolja vilken lagt grunden for Bolagets potatisbaserade
produkter. Livsmedelsbasen kan anvandas till flera livsmedels-
typer — daribland mejeriproduktsalternativ till mjolk, gradde
och glass, soppor och saser.

. —
0 Potatis Rapsolja e
Varmebehandlad och Fér konsistens, naring
pastoriserad bas for 1 2 och emulgering

[6sning

e Valfria ytterligare 3
ingredienser

Varmebehandlad och
pastoriserad bas for
|6sning

4 Mixning °

Ingredienserna blandas

enkelt, vilket méjliggor
enkla och skalbara

appliceringar

" https://www.livsmedelsverket.se/livsmedel-och-innehall/text-pa-forpackning-markning/allergimarkning

2 https://www.livsmedelsverket.se/livsmedel-och-innehall/text-pa-forpackning-markning/allergimarkning

3 https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/50573e9a-d566-40e6-923d-c3f85ecbhlda7/content

4 https://link.springer.com/article/10.1007/s12230-018-09697-1

® https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/d39773ed-05aa-4b76-8684-a1b8d5f5b0c5/content

8 https://waterfootprint.org/resources/Mekonnen-Hoekstra-2011-WaterFootprintCrops.pdf
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Produktportfolj

DUG Foodtechs produktportfélj bestar av DUG potatisdryck i
tre olika varianter, som nu &r under kommersialisering. Bolaget
undersodker dessutom tillampningsomraden utéver mejerial-
ternativ. Fér nérvarande har DUG Foodtech produkter i olika
utvecklingsstadier inom tre livsmedelssegment: mejerialterna-
tiv, ingredienser for livsmedelsindustrin samt kottalternativ.

Mejerialternativ

Bolaget har lanserat DUG potatisdryck i tre varianter, Barista,
Original och Unsweetened och avser att fortsatt bredda pro-
dukt- och patentportféljen inom omradet vegetabiliskt mejeri.
DUG Foodtech lanserade under april 2024 ett nytt férbattrat
smakrecept tillsammans med nya férpackningar och en upp-
daterad grafisk profil. Bolaget har dven utvecklat en matlag-
ningsgradde samt bedémer narliggande produktkategorier,
till exempel yoghurt, creme fraiche, vispgradde och glass som
mojliga produktexpansioner.

Alternativ till kott

Tillsammans med Scandi Standard avser DUG Foodtech att ta
det gemensamma utvecklingsprojektet for alternativ till vitt
och rott koétt till marknaden. Detta projekt pagar och utma-
ningen ligger i fargatergivningen till vitt kott.

Ingredienser till matindustrin

Okade allergiproblem och laktosintolerans gér att efterfragan
pa alternativ till klassiska mejeriprodukter ékar. DUG Food-
techs emulsion ar fri fran de 14 vanligaste allergierna vilket
mojliggor inkludering i en stor mangd matratter. Darutdver ar
det, baserat pa dialoger med livsmedelsproducenter, Bolagets
uppfattning att potatisemulsionens struktur och kramighet
minskar behovet av andra ingredienser, samt att emulsionens
neutrala smak ger stérre frihet i utférandet av recept jamfort
med andra vaxtbaserade mjélkalternativ. Produkterna inom
denna kategori kommer primért vara samma som ovan i syfte
att na storre skala i produktionsledet.

Affarsmodell

Distributionsmodell
DUG DUG Y —  produktion —>

\

Affarsmodell

DUG Foodtech tillampar en hybridmodell for kommersialisering
i syfte att mota de olika marknaderna pé ett snabbt, kvalitativt
och kostnadseffektivt satt. | ndra geografiska marknader sa
som Sverige och Tyskland sker kommersialiseringen i egen regi
under varumarket DUG. Vissa marknader kommer adresseras
via distributionsmodell dar Bolaget arbetar néara en eller flera
regionala eller nationella distributérer med att ta produkter till
marknad bade under varumarket DUG och som enbart ingredi-
ens. For att ytterligare accelerera marknadsintroduktion finns
det méjlighet till licensférsaljning, dar kunskap och teknologi
for produktionsprocessen éverfors till tredje part som lanserar
produkter i marknader under Bolagets varuméarke DUG alterna-
tivt under eget varumarke.

Distributérsmodell

Distributérsmodellen kommer anvandas framfér allt i mer nar-
liggande geografiska marknader i partnerskap med kommer-
siellt etablerade regionala och/eller nationella partners. DUG
Foodtech ansvarar fér produktionen och séljer fardigproduce-
rade produkter under Bolagets varumérke DUG som distribut6-
ren i sin tur kommersiellt tar till marknaden. Bolaget avser att
producera produkterna i samma produktionsanldggningar som
aven kontrakteras fér de marknader som bearbetas i egen regi i
syfte att né skalférdelar i produktionsledet.

Egen regi

| Sverige, samt mot utvalda stérre kunder internationellt kom-
mer Bolaget kontrollera hela ledet fran produktion till mark-
nadslansering i en kombination av anstallda och kontrakterade
resurser inom forsaljning och marknadsféring. Produktionen for
denna modell kommer dven anvandas i distributérsmarknader
for att na skalférdelar i produktionsledet.

Licensmodell

Bolaget &mnar anvanda sig av en licensmodell i syfte att snabbt
och kostnadseffektivt na ut till fler marknader internationellt.
DUG Foodtech tillhandahaller licens pa produktpatent och éver-
féring av "know how" och expertis. Licenspartnern ansvarar i sin
tur for lokal produktion, marknadsféring och férsaljning under
eget varumarke alternativt anvdndandet av Bolagets fardig-
utvecklade och rattighetsskyddade varuméarke DUG. Bolaget
erhaller en I6pande licensavgift baserad pa sald volym.

Nationell .
—>  marknad & —> Butik/

forsaljnings- industri

partner

Egen regi
DUG

.

DUG $§§H° % Produktion %

% Marknad & % Butik/
forsaljning industri

©
AN

Licensmodell

DUG Licens- —>  Produktion —

partner

Konsument

% Marknad & % Butik/
forsaljning industri

L Varumarke
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Strategi

DUG Foodtechs strategi bestar i att bredda kundbasen och
6ka férsaljningen av lanserade produkter pa befintliga mark-
nader, expandera geografiskt p& nya marknader samt att
vidareutveckla Bolagets produkt- och patentportfélj med den
patenterade potatisemulsionen som bas. | nedanstaende figur
illustreras Bolagets strategi i fyra delar.

Pa de nuvarande marknaderna Sverige och Tyskland &r DUG
tillgangligt for bade foodservice och konsumenter genom
férsaljning pad Mathem och den tyska livsmedelskedjan REWE
Lieferservice som sammanlagt har 3 700 butiker i Tyskland.
DUG har fatt en forsta listning p4& REWE Ost, vilket mojliggér
att forsaljning i stader som Berlin, med en befolkning pa 6,2
miljoner i storstadsomrédet kan aktiveras. REWE har sam-
manlagt 3700 butiker i Tyskland. Dagligvaruhandeln och mark-
naden for foodservice ar en av de stérsta i Europa och Bolaget
ser stora mojligheter till vidare expansion i Tyskland samt i
andra tysktalande lander.

Parallellt med den pabdrjade férséljningen i Sverige och Tysk-
land avser Bolaget etablera DUG i fler europeiska lander. Un-
der varen har DUG Barista presenterats pa de stora kaffemas-
sorna i Europa och Bolaget ser en stor potential i kaffekanalen
aven i USA och Kanada. DUG Barista &r en viktig dérroppnare
som genom baristor och andra ledande personer inom konsu-
mentnéra verksamheter ékar kinnedomen om DUG.

Oka foérsaljning av
lanserade produkter

Forsaljningsexpansion av
existerande produktportfolj i
existerande marknader.

Geografisk expansion

Kostnadseffektivt
intrade i nya marknader
genom distributions-
och licensavtal.

£5 DUG

Bredda kundbasen

Fortsatt fokus i konsument-
ledet tillsammans med
expansion till fardigmats-
industrin.

FOOD
TECH

Vidareutveckling av
produktportfolj

Fortsatt expansion av
produkt- och patentportfolj
grundat i den patenterade

potatisemulsionen.
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Produktion

DUG Foodtechs erfarenhet ar att Bolagets produkter kraver
begrénsade investeringar i de flesta plantbaserade fabriker
internationellt, fér att kunna tillverka Bolagets emulsion och
produkter. Tillgdngligheten av produktionskapacitet bedéms
darfor vara god och Bolaget ser det som mer fordelaktigt att
utkontraktera produktionen till etablerade aktérer jamfért med
alternativet att investera i egna fabriker och produktionska-
pacitet. Strategin innebér dven att produkterna kan nérpro-
duceras vilket av Bolaget bedéms efterfragas av marknaden
och kan medféra mindre klimatavtryck. Idag produceras DUG
potatisdryck i Tyskland fér att mota narliggande geografisk
efterfragan.

Produktionsprocess

Genom att védrma protein och starkelse fran potatis pa ett
specifikt vis och sedan blanda dessa med rapsolja skapas en
emulsion dar proteinet bildar ett membran runt oljedropparna.
Detta gor emulsionen kramig, vilket annars ar svért att uppna
med enbart vegetabiliska proteiner.

Produktionsprocessens forsta steg ar mixning, som ocksa &r
det mest komplexa steget i processen dar Bolagets emul-
sion skapas. Efter att produkten har mixats, steriliseras den
via vdrmebehandling vilket ocksé foérlanger dess héllbarhet.
Darefter homogeniseras produkten for att finférdela fettdrop-
parna i [dsningen och géra blandningen homogen. | det sista
produktionssteget kyls produkten ner och fylls i aseptiska
férpackningar med 12 manaders hallbarhet.

Produktionsprocess
i sammandrag UHT

Produktionen tar cirka 1-2 timmar,
vilket &r ~90 % kortare &n
havremjélksprocessen.

Lager Mixning
(rumstempererat)

=]
ee - -

Varmevaxlare

UHT-behandling
(140°C-80°C)

Homogenisering
(159/80 Bar)

Y

NN

Kylning Fyllning

(varmevaxlare)

Fardigvarulager
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Patent och varumarkesskydd

DUG Foodtech har en patentstrategi som bygger pa att pa-
tentera samtliga utvecklade produkter for att skydda Bolagets
position under en l&ng tid framdver. Bolaget har som ambition
att stérka patentskyddet for sina produkter genom att sékra
upp med olika alternativa komponenter i sina recept, men
alltid med potatis som bas. Det ar en viktig del i Bolagets stra-
tegi att kontinuerligt starka patentskyddet vilket ytterligare
lyfter fram potentialen av DUG Foodtechs teknologi. AWA, ett
ledande immaterialrattsféretag, har utfért en marknadsvarde-
ring pa Bolagets patentportfdlj avseende mjélkfamiljen som
resulterade i ett aktuellt marknadsvérde 6ver 700 MSEK och
en uppvardering om 50 MSEK av Bolagets immateriella till-
gangar i arsbokslutet for 2023. DUG Foodtech har per dagen
fér Memorandumet 4 patentfamiljer som omfattar féljande
omraden: Mjolk, Glass/gradde, Smoothie samt Kéttanalog.
Bolaget har tolv beviljade patent och ett flertal under hand-

laggning.

Patent- Arende- Ansoknings-

Land familj status nr.

Sverige GLASS Beviljat 2250375-9

Internationell GLASS Ansdkan PCT/

patentansdkan inlamnad SE2023/050276

Kanada GLASS Ansdkan 3246409
inlamnad

Sverige MJOLK Beviljat 1851457-0

USA MJOLK Beviljat 16/871 072

Foérenade MJBLK Granskning  P6000827/2021

Arabemiraten begérd

Sverige KOTTANALOG  Granskning  2351241-1
pagar

Australien MJOLK Beviljat 2019386569

Kanada MJOLK Beviljat 3121145

Kina MJOLK Beviljat 201980067345.X

Indien MJOLK Granskning 202127024452
begard

Japan MJOLK Ansdkan 2021-528463
godkand

Thailand MJOLK Granskning 2101002893
pagar

Republiken Korea MJOLK Granskning  2021-7019184
begard

Hong Kong MJOLK Beviljat 62021037716.9

Europeiska MJOLK Beviljat 198747511

patentkonventionen

Schweiz- MJOLK Beviljat 198747511

Liechtenstein

Spanien MJOLK Beviljat 19874751.1

Storbritannien MJOLK Beviljat 198747511

Sverige SMOOTHIE Beviljat 1751224-5

Bolaget har dven varumarkesskyddat sina varumarken i de
lander som man verkar och planerar att verka i. Ytterligare
varumarkesskydd planeras att ansdkas om allt eftersom
Bolaget ser behovet att utdka sin portfdlj geografiskt. Bo-
lagets produkter marknadsférs och séljs under varumarket
DUG. | tabellen nedan presenteras DUG Foodtechs nuvarande
patentportfolj.

Ingivnings- Offentlig- Beviljande- Patent-
datum hetsdatum datum nr.
2022-03-28 2023-09-19  2250375-9
2023-03-28

2023-03-28

2018-11-26 2020-07-14  1851457-0
2019-11-25 2020-10-15  2023-12-12 11839222
2019-11-25

2023-10-30

2019-11-25 2024-08-22 2019386569
2019-11-25 2023-08-29 3121145
2019-11-25 2021-06-25  2024-05-31  ZL201980067345.X
2019-11-25

2019-11-25

2019-11-25 2023-08-28

2019-11-25 2021-07-29

2019-11-25 2021-12-17 2024-07-26 40049474
2019-11-25 2023-06-07 3687298
2019-11-25 2023-06-07 3687298
2019-11-25 2023-06-07 3687298
2019-11-25 2023-06-07 3687298
2017-10-04 2020-02-25 1751224-5
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Marknadsoversikt

Inledning

DUG Foodtechs uppfattning &r att allt fler konsumenter soker
efter hdlsosamma och vaxtbaserade livsmedel med lagt
klimatavtryck som fungerar bra fér hela familjen i vardagen.
Skalen till att vélja vaxtbaserat varierar, for de flesta handlar
det om miljomassiga, etiska och/eller hdlsomotiverade val.’
Idag &r 61 procent av den vuxna befolkningen i Europa éver-
viktiga, vilket &r en kraftig 6kning jamfért med tidigare ar, och
enbart livsmedelssystemen star for 34 procent av de globala
vaxthusgaserna.®® Det ar dven berdknat att 70 procent av
den globala populationen planerar att minska kdttintaget™. Av
de manniskor som kdper vaxtbaserade produkter idag ar 78
procent dterkommande képare."

Den svenska marknaden for vaxtbaserade livsmedel ar vard
cirka 2 miljarder SEK och éar i kraftig tillvaxt. Kategorin vaxtba-
serade proteiner, alltsa alternativ till kéttprodukter, har vuxit
med cirka 15 procent de senaste aren, medan vaxtbaserat
mejeri har vuxit med omkring 17 procent arligen.”

DUG Foodtech bedémer att Bolagets produkter ligger ratt

i tiden for att fanga upp viktiga trender, som 6kat fokus pa
hallbarhet och klimatféréndringar samt &ndrade konsumtions-
vanor som gynnar hélsa och vélbefinnande. Bolaget bedémer
dven att DUG Foodtech &r val positionerat for att etablera sig
som en aktér pa den globala marknaden for véxtbaserade livs-
medel med grund i dess smakneutrala produkt samt anvén-
dande av ravaror med begransat klimatavtryck. DUG Foodtech
fokuserar pa att fortsatta lansera och kommersialisera deras
vaxtbaserade dryck, DUG, i de delar av vérlden déar efterfragan
pa véxtbaserade mejeriprodukter bedéms vara hog.

Vaxtbaserade mejerialternativ

Den globala marknaden for véxtbaserade mejeriproduktsal-
ternativ uppskattades till cirka 27 miljarder USD under 2023
och férvantas véxa kraftigt framéver med en arlig tillvaxttakt
(CAGR) pa 11,3 % mellan 2023 och 2030. Denna tillvaxt drivs
av Okat intresse fér halsosamma och héllbara alternativ till
traditionella mejeriprodukter samt 6kad efterfrdgan pa vegan-
vanliga och laktosfria produkter. Vaxtbaserad mjolk utgér den
stérsta delen av denna marknad.” "

Vaxtbaserade drycker

Forsaljningen av vaxtbaserade drycker férvantas uppga till
cirka 71,83 miljarder USD globalt ar 2030. Detta innebar en
stark tillvéxt fran marknadens vérde pa 28,06 miljarder USD
2022, med en arlig tillvéxttakt (CAGR) pa cirka 12-13 % mellan
2023 och 2030."% "7 Denna 6kande efterfragan drivs av fak-
torer som 6kad medvetenhet om veganism, hdlsomedvetenhet
samt nya produktlanseringar, sarskilt inom kategorier som
kokos- och nétbaserade drycker.

Alternativ till kott

Den globala marknaden for alternativa kdttprodukter upp-
skattades vara cirka 10,1 miljarder USD ar 2023. Den férvan-
tas véxa snabbt och né ett marknadsvéarde pa ungefar 233,9
miljarder USD &r 2030, med en arlig tillvéxttakt (CAGR) pa
cirka 42,1 % under perioden 2022-2030. Denna tillvéxt drivs av
en 6kad efterfragan pa vaxtbaserade dieter och medvetenhet
om hélso-, miljé- och etiska fragor kopplade till traditionell
kottproduktion.'®1°

Konkurrenter

Bolaget beddmer att flertalet konkurrenter &r stora och
etablerade, samt kvalitativa och breda i sitt konsument-
erbjudande. Det &r DUG Foodtechs uppfattning att koncernens
produkter, som &r baserade pa Bolagets patenterade emulsion
bestaende av potatis och rapsolja, besitter konkurenskrafti-
ga egenskaper som andra produktalternativ inte gor. Bolaget
anser att DUG &r ett varuméarke med en stark héallbarhetsprofil
genom effektiv markanvéndning och lag vattenférbrukning vid
odling av potatis. Darutéver ar DUG vegansk, innehaller omega
3-fettsyror och ar fri frdn de 14 vanligaste allergenerna.

N&gra av konkurrenterna pa den alternativa mjélkmarknaden
ar Oatly, vars produkter ar havrebaserade, och Alpro, vars pro-
dukter &r baserade pa soja, ris, havre, hasselndt, cashew och
kokosnot. Ytterligare féretag verksamma pa denna marknad
ar Archer Daniels Midland Company, Blue Diamond Growers,
Daiya Foods Inc., Eden Foods Inc., Hain Celestial Group Inc.,
Nutriops SL, Rude Health, SunOpta Inc. och Whitewave Foods
Company. Nagra av konkurrenterna pa marknaden fér andra
vaxbaserade mejeriprodukter &r Arla och Danone.

Framtidsutsikter

DUG Foodtech befinner sig i ett tidigt skede av sin kommer-
siella nystart. For att realisera Bolagets langsiktiga méalsatt-
ningar kommer det krévas en uppbyggnad av kompetens och
erfarenhet inom organisationen. Bolaget bedémer att dess
produkter ligger rétt i tiden for att fanga upp marknadstren-
der som okat fokus pa hallbarhet och klimatférandringar samt
adndrade konsumtionsvanor som gynnar hélsa och vélbefin-
nande. Positiva mottaganden av Bolagets produkter i Sverige
och Tyskland visar att det finns en efterfragan inom saval
dagligvaruhandeln som matindustrin och kaffeindustrin ligger
till grund for en stundande expansion pa fler marknader inom
Europa. En forutséattning fér konsumenternas efterfragan ar
bland annat deras kdnnedom och intresse fér DUG Foodtechs
produkter. Utmaningen bestar i att forflytta, framfor allt slut-
konsumenters, instéllning till potatis bortom den traditionella
funktion som révaran anvénds till idag. Avgérande kommer att
vara att 6ka kdnnedomen om DUG Foodtechs produkter vilket
sker genom marknadsnarvaro och riktade marknadsférings-
insatser.

7 https://gfi.org/marketresearch/

8 https://www.worldobesity.org/news/world-obesity-atlas-2024

® https://news.un.org/en/story/2021/03/1086822

© https://data.worldobesity.org/publications/?cat=22

" https://gfi.org/marketresearch/

2 https://livsmedelsnyheter.se/2020/10/20/stark-tillvaxt-for-vaxtbaserad-
mat-enligt-branschrapport/

8 https://vegconomist.com/businesswire/dairy-alternatives-analysis-
report-2024-global-market-to-reach-75-3-billion-by-2030-expansion-
of-vegan-and-vegetarian-populations-generates-new-market-segments-
researchandmarkets-com/

* https://www.gminsights.com/industry-analysis/dairy-alternatives-market
'S https://www.gmiresearch.com/report/plant-based-beverages-market/
'® https://www.grandviewresearch.com/press-release/global-plant-based-
beverages-market

7 https://www.fnfresearch.com/plant-based-beverages-market

'8 https://www.custommarketinsights.com/press-releases/meat-substitute-
market-size/

° https://www.globenewswire.com/en/news-relea
se/2022/04/15/2423270/28124/en/Global-234-7-Billion-Meat-Substitute-
Markets-t0-2030.html
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Ovrig information

Investeringar

Bolaget har inte gjort ndgon vasentlig investering sedan
utgangen av den period som tacks av den historiska finansiel-
la informationen som tagits med i Memorandumet fram tills
datumet for offentliggérandet av Memorandumet.

Pagaende investeringar och ataganden om

framtida investeringar

Bolaget har inte nagra véasentliga pagdende investeringar eller
vasentliga investeringar for vilka fasta ataganden redan gjorts.

Finansiering

DUG Foodtech planerar att primart finansiera Bolagets
verksamhet, investerings- och rérelsekapitalbehov genom
nettolikvid fran Erbjudandet, |I6pande kassafléden fran verk-
samheten samt vid behov upptagande av lan eller dgarkapital i
form av nyemissioner.

Véasentliga féréandringar av Bolagets lane- och
finansieringsstruktur sedan den 30 juni fram till

dagen féor Memorandumet

Den 29 juli upptog Bolaget |&n om 2,2 MSEK frén tre stérre
aktiedgare i Bolaget samt Bolagets styrelseordférande. Syftet
med lanet var att stérka Bolagets rorelsekapital. For vidare
beskrivning, se avsnittet "Vasentliga avtal — Konvertibellan".
Den 11 september 2024 upptog Bolaget ett brygglan om totalt
3 MSEK fran tre aktorer i garantikonsortiet for att sakerstalla
Bolagets likviditetsbehov fram till dess att Féretrddesemis-
sionen ar genomférd. For vidare beskrivning, se avsnittet
"Vésentliga avtal — Brygglan”. Vidare beslutade styrelsen med
forbehall for extra bolagsstdmmas godkénnande att genom-
fora Féretrddesemissionen den 11 september 2024 och den
extra bolagsstdmman hallen den 15 oktober 2024 beslutade
att godkanna Foretradesemissionen i enlighet med villkoren i
detta Memorandum, som vid full teckning kommer att tillféra
Bolaget cirka 28 MSEK fére emissionskostnader.

Darutdver har det inte skett ndgra betydande férandringar av
Bolagets lane- och finansieringsstruktur sedan den 30 juni
2024 fram till dagen fér Memorandumet.

Bolaget

Bolagets foretagsnamn (tillika kommersiella beteckning) ar
DUG Foodtech AB (publ). Bolagets organisationsnummer ar
559054-4655. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som
bildades den 19 februari 2016 och registrerades vid Bolagsver-
ket den 8 mars 2016. Bolaget regleras av, och verksamheten
bedrivs i enlighet med, aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets
identifieringskod for juridiska personer (LEI) &r 549300QAY-
R6579JL5X46. Styrelsen har sitt sdte i Lunds kommun med
adress Scheelevédgen 22, 223 63 Lund. Bolaget nds pa www.
dugdrinks.com samt 073-222 76 35 och investorrelations@
dugfoodtech.com. Notera att informationen pa Bolagets
webbplats inte ingar i Memorandumet séavida informationen
inte inférlivas i Memorandumet genom hanvisning.

Organisationsstruktur

DUG Foodtech ar moderbolag till de heldgda dotterbolagen,
Veg of Lund USA Inc., Delaware, USA med org.nr 7457785
samt Veg of Lund UK Limited, London, Storbritannien med
org.nr 11783888. Veg of Lund USA Inc., &r under avveckling
och Vef of Lund UK Limited férsattes i frivillig likvidation i maj
2024.
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 17 oktober 2024 var
registrerad som aktiedgare i DUG Foodtech ager foretrades-
ratt att teckna aktier i Bolaget utifran befintligt aktieinnehav i
Bolaget. En (1) innehavd aktie berattigar till teckning av tva (2)
nyemitterade aktier.

Avstamningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande i F6-
retrédesemissionen var den 17 oktober 2024. Sista dag for
handel i Bolagets aktie med ratt till deltagande i Féretrades-
emissionen ar den 15 oktober 2024. Forsta dag fér handel i
Bolagets aktie utan réatt till deltagande i Foretradesemissionen
ar den 16 oktober 2024.

Teckningsratter (TR)

Aktiedgare i Bolaget erhaller en (1) teckningsratt for varje
innehavd aktie per avstdmningsdagen. Det krévs en (1) teck-
ningsréatt for att teckna tva (2) nya aktier.

Teckningskurs
Teckningskursen &r 0,34 SEK per ny aktie. Courtage utgar ej.

Teckningstid

Teckning av aktier ska ske frdn och med den 21 oktober 2024
till och med den 4 november 2024. Styrelsen har ratt att
férlanga teckningstiden. Efter teckningstidens utgang blir
outnyttjade teckningsrétter ogiltiga och forlorar darefter sitt
varde. Efter teckningstiden kommer outnyttjade teckningsrat-
ter, utan avisering fran Euroclear, att bokas bort fran aktie-
agarnas VP-konton.

Handel med teckningsratter (TR)

Handel med teckningsratter kommer att ske pa Nasdaq First
North Growth Market fran och med den 21 oktober 2024 till
och med den 30 oktober 2024. Aktiedgare skall vanda sig
direkt till sin bank eller annan férvaltare med erforderliga
tillstdnd for att genomféra kop och forséljning av tecknings-
ratter. Teckningsratter som férvarvas under ovan namnda
handelsperiod ger, under teckningstiden, samma ratt att
teckna nya aktier som de teckningsrétter aktiedgare erhaller
baserat pa sina innehav i Bolaget pa avstédmningsdagen.

Ej utnyttjade teckningsréatter

Teckningsratter som ej salts senast den 30 oktober 2024
eller utnyttjats for teckning av aktier senast den 4 november
2024, kommer att bokas bort fran samtliga VP-konton utan
ersattning. Ingen sarskild avisering sker vid bortbokning av
teckningsrétter.

Emissionsredovisning och anméalningssedlar
for teckning med stod av teckningsratter

Direktregistrerade aktiedgare (innehav pa VP-konto)

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa av-
stdmningsdagen den 17 oktober 2024 var registrerade i den
av Euroclear for Bolagets rakning férda aktieboken erhaller
fortryckt emissionsredovisning med vidhdngande inbetal-
ningsavi, teaser samt anmalningssedel for teckning utan
stod av teckningsratter. Fullstandigt Memorandum kommer
att finnas tillgadngligt pa Bolagets hemsida ir.dugdrinks.com
samt Aqurats hemsida aqurat.se fér nedladdning. Den som

ar upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt férda
férteckning 6ver panthavare med flera, erhéller inte nagon
information utan underrattas separat. Registreringen av
teckningsréatter pa aktiedgares VP-konto sker utan séarskild
avisering fran Euroclear.

Forvaltarregistrerade aktiedgare (innehav pa depa)
Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar férvaltar-
registrerade hos bank eller annan férvaltare erhaller ingen
emissionsredovisning fran Euroclear, dock utséndes informa-
tionsbroschyr innehéallande en sammanfattning av villkoren
for Féretradesemissionen och hanvisning till Memorandum.
Teckning och betalning skall ske i enlighet med anvisningar
fran respektive bank eller férvaltare.

Teckning och betalning av aktier med primar foretradesratt,
direktregistrerade aktiedgare

Teckning av aktier med stdd av teckningsréatter kan ske genom
kontant betalning under perioden fran och med den 21 oktober
2024 till och med den 4 november 2024. Observera att det

kan ta upp till tre bankdagar for betalningen att nd mottagar-
kontot. Teckning och betalning ska ske i enlighet med nagot av
nedanstadende tva alternativ:

1. Emissionsredovisning — fortryckt inbetalningsavi fran Eu-
roclear

| det fall samtliga pa avstdamningsdagen erhallna teckningsrat-
ter utnyttjas for teckning av aktier ska den fortryckta inbetal-
ningsavin fran Euroclear anvandas som underlag fér anmaélan
om teckning genom betalning. Den séarskilda anmalnings-
sedeln ska dédrmed inte anvéndas. Inga tilldgg eller &ndringar
far goras i den pa inbetalningsavin fértryckta texten. Anmalan
ar bindande.

2. Sarskild anmalningssedel

| det fall ett annat antal teckningsréatter utnyttjas an vad som
framgar av den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska
den sarskilda anmalningssedeln anvdndas. Anmalan om teck-
ning genom betalning ska ske i enlighet med de instruktioner
som anges pa den sarskilda anmélningssedeln. Den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear ska ddrmed inte anvéndas.
Séarskild anmélningssedel kan bestéllas fran Aqurat via telefon
eller e-post.

Sérskild anmalningssedel ska vara Aqurat tillhanda senast

kl. 15.00 den 4 november 2024. Eventuell anmélningssedel
som sands med post bor darfor avséndas i god tid fore sista
teckningsdagen. Endast en anmélningssedel per person

eller juridisk person kommer att beaktas. | det fall fler &n en
anmalningssedel insdndes kommer enbart den sist inkomna
att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld sarskild anmal-
ningssedel kan komma att ldmnas utan avseende. Anmaélan ar
bindande.

Ifylld sdrskild anmdlningssedel skickas eller Idmnas till:

Aqurat Fondkommission AB

Arende: DUG Foodtech

Box 7461

103 92 Stockholm

Tfn: 08-684 05 800

Fax: 08-684 05 801

Email: info@aqurat.se (inskannad anmélningssedel)
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Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner
Erbjudandet att teckna aktier i DUG Foodtech i enlighet med
villkoren i detta Memorandum, riktar sig inte till investerare
med hemvist i USA, Kanada, Australien, Schweiz, Sydkorea,
Singapore, Nya Zeeland, Hongkong, Japan, Sydafrika, Ryss-
land eller Belarus eller i nagot annat land dér deltagande for-
utsétter ytterligare prospekt, registrering eller andra atgérder
an de som fdljer av svensk ratt.

Detta Memorandum, anmaélningssedlar och andra till Féretra-
desemissionen hérande handlingar far féljaktligen inte distri-
bueras i eller till ovan ndmnda lander eller annan jurisdiktion
dar s&dan distribution eller deltagande i Féretradesemissionen
skulle férutsatta ytterligare prospekt, registrering eller andra
myndighetstillstand.

Inga betalda aktier, aktier eller andra vardepapper utgivna av
DUG Foodtech har registrerats eller kommer att registreras
enligt United States Securities Act 1933, eller enligt varde-
papperslagstiftning i ndgon delstat i USA eller enligt ndgon
provins-lag i Kanada. Darfor far inga betalda aktier, aktier eller
andra vardepapper utgivna av DUG Foodtech Gverlatas eller
erbjudas till férséljning i USA eller Kanada annat &n i sddana
undantagsfall som inte kraver registrering. Anmélan om teck-
ning av aktier i strid med ovanstdende kan komma att anses
vara ogiltig och ldmnas utan avseende.

Med anledning harav kommer aktiedgare som har sina aktier
direktregistrerade pa VP-konto med registrerade adresser i
USA, Kanada, Australien, Schweiz, Sydkorea, Singapore, Nya
Zeeland, Hongkong, Japan, Sydafrika, Ryssland eller Belarus
eller ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréva
ytterligare prospekt, registrerings eller andra myndighetstill-
stand inte att erhalla ndgra teckningsratter pa sina respektive
VP-konton. De teckningsratter som annars skulle ha levererats
till dessa aktiedgare kommer att séljas och férsaljningslik-
viden, med avdrag fér kostnader, kommer att utbetalas till
sadana aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK kommer
emellertid inte att utbetalas.

Teckningsberattigade direktregistrerade aktiedgare bosatta i
utlandet

Direktregistrerade aktiedgare bosatta utanfér Sverige (avser
dock ej aktiedgare bosatta i USA, Kanada, Australien, Schweiz,
Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland, Hongkong, Japan, Syd-
afrika, Ryssland eller Belarus) vilka dger ratt att teckna aktier i
Féretrddesemissionen och som inte har tillgang till en svensk
internetbank kan vénda sig till Aqurat Fondkommission pa
telefon enligt ovan fér information om teckning och betalning.

Teckning utan stdd av foretradesratt, direktregistrerade
aktiedgare

Teckning av aktier utan stéd av féretrade skall ske under peri-
oden 21 oktober 2024 till och med den 4 november 2024.

Observera att aktiedgare som har sitt innehav férvaltarre-
gistrerat ska anmaéla teckning utan foretrade till sin férvaltare
enligt dennes rutiner. (Detta for att sakerstélla att teckning
kan ske om depan &r kopplad till en kapitalférsakring eller ett
investeringssparkonto (ISK) samt for att kunna &beropa subsi-
diar foretradesratt).

For direktregistrerade aktiedgare ska anmélan om teckning
utan foretradesratt géras genom att anmalningssedel for
teckning utan foretrade fylls i, undertecknas och skickas till

Aqurat pa adress enligt ovan. Nagon betalning skall ej ske
i samband med anmélan, utan sker i enlighet med vad som
anges nedan.

Anmalningssedel for teckning utan féretrade skall vara Aqurat
tillhanda senast klockan 15.00 den 4 november 2024. Det ar
endast tillatet att insénda en (1) anmaélningssedel for teckning
utan foretrade. | det fall fler &n en anmaélningssedel insdndes
kommer enbart den sist erhdlina att beaktas. Ovriga anmal-
ningssedlar kommer saledes att lamnas utan hanseende.
Anmaélan ar bindande.

Vid teckning av aktier utan féretrdde samt vid andra féretags-
héndelser dar deltagande ér frivilligt och tecknaren har ett
eget val om deltagande, méste Aqurat hdmta in uppgifter fran
dig som tecknare om medborgarskap och identifikationsko-
der. Detta foljer av det regelverk for vardepappershandel som
tradde i kraft den 3 januari 2018 (MiFiD Il 2014/65/EU). For
fysiska personer maste det nationella ID:t (NID) hdmtas in om
personen har annat medborgarskap an svenskt eller ytterliga-
re medborgarskap utéver det svenska medborgarskapet. NID
skiljer sig fran land till land och motsvarar en nationell identi-
fieringskod for landet. For juridiska personer (féretag) maste
Aqurat ta in ett LEI (Legal Entity Identifyer). Aqurat kan vara
férhindrad att utféra transaktionen om inte alla obligatoriska
uppgifter inkommer. Genom undertecknande av anmaélnings-
sedel i Féretrddesemissionen bekraftas att férvéarvaren har
tagit del av Prospektet, samt forstatt riskerna som ar férknip-
pade med en investering i de finansiella instrumenten.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stéd av foretradesratt
For det fall inte samtliga aktier tecknas med stéd av féretra-
desratt enligt ovan ska styrelsen besluta om tilldelning inom

ramen for Foretrddesemissionens hégsta belopp. Tilldelning

sker pa féljande grunder:

a) i forsta hand till de som har tecknat aktier med stod av
teckningsréatter och som énskar teckna ytterligare aktier,
(oavsett om dessa var aktiedgare pa avstdmningsdagen eller
ej), pro rata deras teckning med stéd av teckningsréatter, och, i
den man detta inte kan ske, genom lottning;

b) i andra hand till 6vriga som har anmalt intresse av att teck-
na aktier utan stdd av teckningsratter (och som inte omfattas
av punkten a) ovan), pro rata deras anmalda intresse, och, i
den man detta inte kan ske, genom lottning;

c) i tredje hand till de som har ldmnat emissionsgarantier av-
seende teckning av aktier, pro rata deras stéllda garantier.

Besked om tilldelning vid teckning utan foretradesratt
Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan
foretradesratt lamnas genom 6versédndande av tilldelnings-
besked i form av en avrakningsnota. Betalning ska ske enligt
besked pa avrakningsnota, dock senast tre dagar efter utsand
avrakningsnota. Nagot meddelande ldamnas e;j till den som
inte erhallit tilldelning. Aktier som ej betalats i tid kan komma
att dverlatas till annan. Skulle férséljningspriset vid sddan
6verlatelse komma att understiga priset enligt detta erbju-
dande, kan den som ursprungligen erhallit tilldelningen av
dessa vardepapper komma att f& svara for hela eller delar av
mellanskillnaden.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear s& snart
detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar efter
betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekréf-
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telse att inbokning av BTA har skett pa tecknarens VP-konto.
Depakunder erhaller BTA och information fran respektive bank
eller férvaltare enligt dennes rutiner.

Handel med betald tecknad aktie (BTA)

Handel med BTA kommer att ske p& Nasdaq First North
Growth Market fran och med den 21 oktober 2024 fram till
dess att Foretrddesemissionen registrerats hos Bolagsverket,
vilket berédknas ske omkring den 25 november 2024.

Leverans av tecknade aktier

Omkring 7 dagar efter att Féretradesemissionen registrerats
hos Bolagsverket, omvandlas BTA till aktier. Omvandling sker
utan séarskild avisering fran Euroclear. For de aktiedgare som
har sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat kommer information
fran respektive bank eller férvaltare enligt dennes rutiner.

Villkor fér Erbjudandets fullféljande

Styrelsen fér DUG Foodtech har ratt att avbryta, aterkalla eller
tillfalligt dra tillbaka erbjudandet att teckna aktier i DUG Food-
tech i enlighet med villkoren i detta Memorandum. Styrelsen

i DUG Foodtech &ger ratt att en eller flera gédnger férlanga

den tid under vilken anméalan om teckning och betalning kan
ske. En eventuell férlangning av teckningstiden offentliggérs
genom pressmeddelande.

Offentliggérande av utfallet i Féretradesemissionen
Snarast méjligt efter att teckningstiden avslutats kommer
Bolaget att offentliggdra utfallet av Féretrddesemissionen.
Offentliggérande kommer att ske genom pressmeddelande.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regle-
ras av svensk ratt.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning férsta gdngen
pa den avstamningsdag fér utdelning som infaller ndrmast
efter att de nya aktierna registrerats.

Aktiebok

Bolaget ar ett till Euroclear Sweden AB anslutet avstamnings-
bolag. Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras
och kontoférs av Euroclear Sweden AB med adress Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktiedgares rattigheter

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt,
féretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels
av Bolagets bolagsordning som finns tillgénglig pa Bolagets
kontor och hemsida, dels av aktiebolagslagen (2005:551) och
annan tillamplig svensk lagstiftning.

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar aktier i Féretrddesemissionen kommer att
lamna uppgifter till Aqurat. Personuppgifter som lamnats till
Aqurat kommer att behandlas i datasystem i den utstréackning
som behdvs for att tillhandahalla tjanster och administrera
kundarrangemang. Aven personuppgifter som inhdmtats fran
annan an den kund som behandlingen avser kan komma att
behandlas. Det kan ocksé forekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos féretag eller organisationer med
vilka Aqurat samarbetar. Information om behandling av per-
sonuppgifter ldmnas av Aqurat. Aqurat tar &ven emot begéran
om rattelse av personuppgifter. Adressinformation kan komma
att inhdmtas av Aqurat genom en automatisk process hos
Euroclear.

Ovrig information

| handelse av att ett for stort belopp betalats in av en teck-
nare for de nya aktierna kommer Aqurat att ombesdrja att
6verskjutande belopp aterbetalas. Aqurat kommer i sadant fall
att ta kontakt med tecknaren fér uppgift om ett bankkonto
som Aqurat kan &terbetala beloppet till. Ingen rénta kommer
att utbetalas for 6verskjutande belopp. En teckning av nya
aktier, med eller utan stdd av teckningsratter, ar oaterkallelig
och tecknaren kan inte upphéva eller modifiera en teckning av
nya aktier.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anméalningssedlar kan kom-
ma att ldmnas utan beaktande. Om teckningslikviden inbe-
talas for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan
anmélan om teckning komma att l&mnas utan beaktande eller
teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid
som ej tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas.

Aktier som ej betalats i tid kan komma att 6verlatas till annan.
Skulle forsaljningspriset vid sadan éverlatelse komma att
understiga priset enligt detta erbjudande, kan den som ur-
sprungligen erhallit tilldelningen av dessa vardepapper komma
att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Teckningsforbindelser och garantiataganden

Bolaget har i september 2024 erhéllit teckningsférbindelser
fran ett antal externa investerare, styrelseordféranden och
samtliga ledande befattningshavare om totalt 5,55 MSEK,
motsvarande cirka 19,8 procent av Féretradesemissionen. Bo-
laget har darutéver ingétt avtal med huvudsakligen ett antal
externa investerare samt styrelseordféranden om emissions-
garantier i form av en sé kallad bottengaranti uppgaende till
11,3 MSEK, motsvarande cirka 40,3 procent av Foretrades-
emissionen. Vidare har Bolaget ingatt avtal med ett antal be-
fintliga ldngivare om emissionsgarantier i form av en sa kallad
toppgaranti uppgaende till totalt cirka 11,2 MSEK, motsvaran-
de cirka 40 procent av Foretraddesemissionen. Féretradese-
missionen omfattas séledes till 100 procent av teckningsfor-
bindelser och garantidtaganden.

For Bottengarantin utgar en kontant erséttning om fem-

ton (15) procent av det garanterade beloppet, motsvarande
maximalt totalt cirka 1,7 MSEK alternativt arton (18) procent
av det garanterade beloppet i form av nyemitterade aktier i
Bolaget, med samma villkor som aktier i Féretradesemissio-
nen. Ingen erséttning utgar for ldmnade teckningsférbindelser
eller Toppgarantin. Toppgarantin ska fullgéras genom kvittning
gentemot de lan som garanterna har lamnat och som beskrivs
i avsnittet "Legala fragor och kompletterande information”
under rubriken "Vésentliga avtal” — "Konvertibellan”. Utéver
detta ar teckningsférbindelserna eller garantiatagandena inte
sakerstéllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning
eller dylikt, varfor det finns en risk fér att &tagandena, helt
eller delvis inte kommer att infrias. Se avsnittet "Riskfakto-
rer” under rubriken "Ej sakerstéallda teckningsforbindelser och
garantiataganden” for vidare information.

Fysiska och juridiska personer som ingatt avtal om tecknings-
forbindelser kan nés via Bolagets adress, Scheelevagen 22,
223 63 Lund. Garantikonsortiet har samordnats av Bolagets
finansiella radgivare Nordicap Corporate Finance AB och
samtliga garanter kan nas via foljande adress: c/o Entrepre-
ndrsgatan Sankt Eriksgatan 6, 411 05 Goteborg. Parter som
ingatt teckningsfdérbindelser och garantidtaganden framgar av
tabellen nedan.
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Teckningsférbindelser

Bottengarantidtaganden

Toppgarantidtaganden

Totalt atagande

Belopp Belopp Belopp Belopp
Namn (SEK) Andel (%) (SEK) Andel (%) (SEK) Andel (%) (SEK) Andel (%)
Anders Farnqvist - - - - 3500000 12,5% 3500000 12,5%
Marjan Dragicevic 3100 000 11,0% - - - - 3100 000 11,0%
J.0. Méllerstrém Brothers 750 000 2,7% 300 000 11% 1976 376 7,0% 3026 376 10,8%
Operation AB
Mats-Ola Andersson 1000 000 3,6% 2 000 000 71% = = 3 000 000 10,7%
Drivator Equity AB - - - - 2 693 285 9,6% 2 693 285 9,6%
Kenneth Eriksson - - - - 1963 896 7,.0% 1963 896 7,0%
Reosurf AB 200 000 0,7% - - 853 416 3,0% 1053 416 3,8%
Tellus Equity Partners AB - - 1000 000 3,6% - - 1000 000 3,6%
André Eriksson - - 1000 000 3,6% - - 1000 000 3,6%
Magnus Hoégstrom - - 1000 000 3,6% - - 1000 000 3,6%
AD94 Holding AB - - 800 000 2,9% . - 800 000 2,9%
Strategic Wisdom Nordic - - 500 000 1,8% - - 500 000 1,8%
AB
Selandia Alpha Invest A/S - - 500 000 1,8% - - 500 000 1,8%
UBB Consulting AB = = 500 000 1.8% = = 500 000 1.8%
Impala Nordic AB - - 500 000 1,8% - - 500 000 1,8%
Christian M&nsson - - 500 000 1,8% - - 500 000 1,.8%
Robert Burén - - 500 000 1.8% - - 500 000 1.8%
Pronator Invest AB - - 300 000 11% - - 300 000 11%
Helene Nielsen 150 000 0,5% - - 111 629 0,4% 261629 0,9%
Kerstin Lindell 250 000 0,9% = = = = 250 000 0,9%
Cibet AB - - 250 000 0,9% - - 250 000 0,9%
Johan Stein = = 250 000 0,9% = = 250 000 0,9%
Andreas Poike - - 250 000 0,9% - - 250 000 0,9%
Ghanem Georges Chouha - - 250 000 0,9% - - 250 000 0,9%
Tony Chouha - - 250 000 0,9% - - 250 000 0,9%
Stefan Hansson - - 200 000 0,7% - - 200 000 0,7%
Peter Rundlof - - 200 000 0,7% - - 200 000 0,7%
Anna Rosengren 50 000 0,2% = = 111 520 0,4% 161520 0,6%
Pierre Heneen - - 150 000 0,5% - - 150 000 0,5%
Philip Léchen = = 100 000 0,4% = = 100 000 0,4%
Emil Bendroth 50 000 0,2% - - - - 50 000 0,2%
Totalt 5 550 000 19,8% 11300 000 40,3% 11 210 122 40,0% 28 060122 100,0%
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper ar férenad med risk. | detta av-
snitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter som
anses vasentliga for DUG Foodtechs verksamhet och framtida
utveckling. Riskfaktorerna som anges i detta avsnitt ar endast
begrénsade till sddana risker som bedéms vara specifika for
DUG Foodtech och/eller aktierna och som bedéms vara vé-
sentliga for att en investerare ska kunna fatta ett valgrundat
investeringsbeslut. DUG Foodtech har darvid bedémt riskfak-
torernas vésentlighet pa grundval av sannolikheten for deras
férekomst och den férvantade omfattningen av deras negativa
effekter fér Bolagets verksamhet, resultat, och/eller finansiella
stéllning och har, i det fall en risk inte har kunnat kvantifie-
ras, graderats pa en kvalitativ skala med beteckningarna lag,
medelhdg och hog.

Riskfaktorerna presenteras i ett begransat antal kategorier
vilka omfattar DUG Foodtechs afférs- och verksamhetsrela-
terade risker, legala och regulatoriska risker, finansiella risker
samt risker relaterade till Bolagets aktier och Erbjudandet. De
riskfaktorer som per dagen féor Memorandumet bedéms mest
vasentliga presenteras forst i varje kategori, medan riskfakto-
rerna darefter foljer utan sarskild rangordning. Nedan redogd-
relse ar baserad pa Bolagets bedémning och information som
ar tillganglig per dagen fér Memorandumet. Memorandumet
innehaller framatriktade uttalanden som kan paverkas av
framtida handelser, risker och osédkerheter. Bolagets faktiska
resultat kan skilja sig vésentligt fran de resultat som férvanta-
des i framatriktade uttalandena pa grund av ett antal faktorer
som berérs nedan och péa andra stéllen i Memorandumet.

Affdars- och verksamhetsrelaterade risker
Forsaljning

DUG Foodtech ar beroende av en framgangsrik forsaljning av
Bolagets produkter till dess kunder. Bolaget har under 2024
paborjat sin kommersiella nystart och har hittills lanserat DUG
Foodtechs produkter pad Mathem i Sverige samt pa REWE Ost
i Tyskland.

Det finns en risk att nuvarande, eller framtida, distributérer
och samarbetspartners valjer att avbryta sitt samarbete med
Bolaget utan att Bolaget fatt fullt utbyte av samarbetet, inte
uppfyller sina dtaganden, eller inte kan fortsétta samarbetet
pa for Bolaget fordelaktiga villkor. Skulle exempelvis Mathem
eller REWE Ost avbryta samarbetet avseende forséljning

av DUG Foodtechs produkter skulle det innebara utebliven
forsaljning samt kostnader och resurser for att sluta liknande
avtal. Vidare finns det ingen garanti for att Bolagets distribu-
térer och samarbetspartners uppfyller de krav som Bolaget
stéller. Det finns vidare en risk att Bolaget inte lyckas inga
samarbete med distributérer eller andra samarbetspartners
6ver huvud taget eller inte lyckas ingd samarbeten pa for
Bolaget fordelaktiga villkor nér behov finns.

Bolaget ar dven beroende av att DUG Foodtechs produk-

ter séljs vidare till konsumenter. Det finns inga garantier for
forsaljning enbart for att Bolagets produkter har listats hos
butiker och 6vriga samarbetspartners. En férutsattning for
konsumenternas efterfragan &r bland annat deras kdnnedom
och intresse av DUG Foodtechs produkter. Bolaget erbjuder
hélsosamma véaxtbaserade produkter som Bolaget bedémer

ligger i linje med nuvarande konsumtionstrender. Konsum-
tionstrender kommer och gér och konsumenter kan &ndra sina
inkdpsbeteenden.

For det fall nagon av ovan risker skulle intréffa bedémer Bo-
laget att det skulle kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet i form av utebliven kommersialisering samt resul-
tat och finansiella stéllning till féljd av forsémrad eller i varsta
fall utebliven forséljning.

DUG Foodtech bedémer att sannolikheten fér risken, helt
eller delvis realiseras, &r medelhdg. For det fall risken reali-
seras skulle det potentiellt kunna fa en hég negativ effekt pa
Bolaget.

Konkurrens

Bolagets konkurrenter &r stora och etablerade, samt kvalitati-
va och breda i sitt konsumenterbjudande. DUG Foodtech har
bland annat identifierat Oatly och Alpro som konkurrenter pa
den alternativa mjélkmarknaden i Sverige. Nagra av konkur-
renterna pa marknaden fér andra vegetabiliska livsmedel &ar
Froosh, Arla, Innocent och Danone. | segmentet for matlag-
ningsprodukter ar Bolagets bedémning att de framsta konkur-
renterna ar etablerade aktérer pd marknaden inom livsmedel
och fardigmat. Nagra exempel pa sadana aktérer &r Orkla,
Findus och Unilever.

Bolagets konkurrensférmaga &r beroende av en rad olika
faktorer, sdsom Bolagets forméaga att utveckla innovativa
produkter och halla jamn takt med teknikutvecklingen inom
branschen. Dartill kan det inte uteslutas att konkurrenter har,
eller kommer att fa tillgéng till vasentligt stérre ekonomiska,
tekniska och personella resurser &n DUG Foodtech och har
darfor battre férutsattningar inom till exempel utveckling,
marknadsféring, férséljning och distribution. Om DUG Food-
tech inte formar att effektivt konkurrera pa marknaden skulle
det kunna ha en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

DUG Foodtech bedémer att sannolikheten for risken, helt eller
delvis realiseras, &r medelhdg. For det fall risken realiseras
skulle det potentiellt kunna f& en medelhdg negativ effekt pa
Bolaget.

Produktion

DUG Foodtech anlitar fér ndrvarande en produktionsan-
laggning for tillverkning av sina produkter. Bolaget bedémer
att det, mot bakgrund av att Bolaget endast har en produk-
tionsanléggning, finns en produktionsteknisk risk vad avser
produktionsanldggningen. Da en stor del av produktionen sker
mot order, kan ett oplanerat produktionsavbrott f& som konse-
kvens att leveranserna till kund blir direkt paverkade. Pro-
duktionsstérningar kan saledes medféra effektivitetsproblem
och 6kade kostnader. En stdrre stérning som skulle innebéra
ett fullstadndigt produktionsstopp hos Bolagets nuvarande pro-
duktionsanlaggning skulle medféra att Bolaget maste anvéanda
sig av en helt ny produktionsanlaggning, vilket Bolaget bed6-
mer skulle ta cirka 4—6 méanader att inleda produktion vid.

| det fall en produktionsstdrning intraffar kan Bolaget inte
producera sina produkter, med minskade intakter pa grund av
utebliven férsaljning som féljd. En produktionsstérning skulle
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aven kunna leda till 6kade kostnader om Bolaget blir tvunget
att anvanda en ny produktionsanldggning. Om produktionen
fér DUG Foodtechs produkter blir féremal fér produktionsstor-
ningar skulle det kunna ha en negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

DUG Foodtech beddmer att sannolikheten fér risken, helt eller
delvis realiseras, ar l1ag. For det fall risken realiseras skulle det
potentiellt kunna fa en hég negativ effekt pa Bolaget.

Nyckelpersoner och rekryteringsbehov

DUG Foodtech ar i hg grad beroende av Bolagets styrelse-
ledaméter, ledande befattningshavare och 6vriga nyckelper-
soner. Bolaget har omkring fem anstallda, vilket medfér ett
beroende av enskilda medarbetare, konsulter och styrelse-
medlemmar. Om négon eller flera av dessa véljer att I1&mna
Bolaget skulle det kunna férsena eller orsaka avbrott i Bola-
gets produktutveckling samt kommersialisering. Det ar aven
avgérande fér DUG Foodtechs framtida utveckling att kunna
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Det rader
hard konkurrens om personal inom Bolagets verksamhets-
omrade och manga av DUG Foodtechs konkurrenter har
avsevart mycket storre finansiella resurser édn Bolaget vilket
kan leda till att erforderlig personal inte kan rekryteras, eller
endast kan rekryteras pa oférdelaktiga villkor. Pa grund av
storleken pa organisationen och att know-how kring produk-
terna ar knutna till ett fatal personer bedémer styrelsen att
om Bolaget inte kan rekrytera och behalla nyckelpersoner
och annan personal i den utstrackning och pa de villkor som
behdvs, skulle det kunna ha en negativ paverkan pa Bolagets
omsaéttning, intjaningsférmaga och resultat.

DUG Foodtech bedémer att sannolikheten for risken, helt eller
delvis realiseras, ar lag. For det fall risken realiseras skulle det
potentiellt kunna f& en medelhég negativ effekt pa Bolaget.

Legala och regulatoriska risker

Fornyelse av tillstand, certifieringar och licenser

DUG Foodtech ar registrerat som livsmedelsanldggning enligt
Europaparlamentet och Radets férordning (EG) nr 852/2004
av den 29 april 2004 om livsmedelshygien. Bolaget &r darmed
féremal for regelbundna livsmedelskontroller, s&val som oan-
maélda. Miljendmnden i Malmé stad ér tillamplig kontrollmyn-
dighet. Vid livsmedelskontrollerna granskas och kontrolleras
huruvida Bolaget uppfyller kraven i livsmedelslagen avseende
bland annat lokaler och utrustning, ravarukvalitet och livs-
medelsférvaring, renhetskrav och arbetsséatt, samt livsmed-
elsinformation och livsmedelsmarkning. Resultatet fran livs-
medelskontroller kan leda till att avvikelser uppméarksammas
som behdver atgéardas, vilket i sin tur kan leda till ytterligare
kontroller och 6kade kontrollavgifter. Om avvikelser finns kvar
eller ar allvarliga kan kontrollmyndigheten behdva fatta beslut
om att till exempel begrénsa eller forbjuda att ett livsmedel
slapps pé marknaden, avbryta driften eller tillfalligt stanga

av hela eller delar av verksamheten under en tidsperiod eller
tillfalligt eller permanent aterkalla DUG Foodtechs tillstand.

Om Bolaget inte uppfyller kraven pa livsmedelshygien kan
DUG Foodtech inte salja sina produkter vilket resulterar i
minskade intdkter. Det foreligger vidare en risk att Bolagets
produkter far ett férséamrat anseende vilket kan leda till en
minskad efterfragan med ytterligare intdktsminskningar
som foljd. Vidare kan Bolagets verksamhet paverkas nega-
tivt om DUG Foodtech inte lyckas uppna de krav som stélls
vid inspektioner frdn myndigheter och andra organisationer
med indragning av tillstand, certifieringar och licenser som
konsekvens.

DUG Foodtech beddmer att sannolikheten fér risken, helt eller
delvis realiseras, ar l1ag. For det fall risken realiseras skulle det
potentiellt kunna f& en hég negativ effekt pa Bolaget.

Produktsékerhet

DUG Foodtechs formaga att erbjuda hogkvalitativa produkter
till kunder och konsumenter ar av stor betydelse for Bola-
gets fortsatta marknadsetablering. For att lyckas behalla
kundernas och marknadens fértroende ar det av stor vikt att
Bolagets produkter fortsatt uppnar hég kvalitet. Det stélls
hoga krav pa bland annat sparbarhet och hygien vid hantering
av livsmedel. Dalig kontroll kan leda till exempelvis kontami-
nation, allergiska reaktioner eller skador av olika slag. Bris-
ter i livsmedelshanteringen kan medféra att produkter med
defekter maste aterkallas eller dterképas samt att renommé
och fortroende for Bolagets varumarke minskar. Utéver att
aterkallelser kan skada Bolagets anseende kan de bli kost-
samma till foljd av att varor i varulager inte kan séljas. Om en
produkt anses ha orsakat personskada kan det dven stéllas
produktansvarskrav mot Bolaget. Ersattningsskyldigheten for
felaktiga och skadliga produkter regleras av lag och av Bola-
get ingangna avtal. Vid korrekta kundreklamationer ar Bolaget
typiskt sett skyldigt att atgéarda eller ersatta de felaktiga pro-
dukterna samt i vissa fall ersattningsskyldigt fér skador och
forluster som drabbar kunden pé grund av felaktiga produkter.
For det fall Bolaget inte kan géra sadant ansvar gallande mot
leverantor eller felansvaret inte tacks av Bolagets forsakring,
star Bolaget for ansvaret gentemot kund.

Bristande produktsakerhet kan fér Bolaget leda till minskade
intakter, till foljd av att Bolagets anseende férsdmras samt att
produkter inte kan séljas, samt 6kade kostnader till foljd av att
Bolaget maste atgérda eller ersatta de felaktiga produkterna.
Om personskada skulle uppsta pa grund av Bolagets produkt
kan det riktas ansprak pa erséattning, vilket finansiellt skulle
drabba Bolaget genom 6kade kostnader.

DUG Foodtech bedémer att sannolikheten for risken, helt eller
delvis realiseras, ar 1ag. For det fall risken realiseras skulle det
potentiellt kunna f& en medelhég negativ effekt pa Bolaget.

Finansiella risker

Risker avseende framtida finansiering

DUG Foodtech kan i framtiden vara i ytterligare behov av
extern finansiering for att fortsatt kunna bedriva sin verksam-
het samt mojliggora ytterligare expansion och tillvaxt. Bolaget
genomfdrde bland annat en féretrddesemission i augusti
2023, varigenom DUG Foodtech tillférdes cirka 17,8 MSEK fére
emissionskostnader. DUG Foodtech befinner sig i en tillvaxtfas
vilket kan komma att krédva att Bolaget tar in ytterligare extern
finansiering i framtiden.

Tillgangen till, samt villkoren for, extern finansiering, exempel-
vis genom nyemissioner eller 1an, paverkas av ett flertal fakto-
rer sdsom marknadsférhallanden, den generella tillgangen pa
kapital, utvecklingen i DUG Foodtech samt Bolagets kredit-
vardighet och kreditkapacitet. Det finns en risk att extern
finansiering inte kan erhéllas pa fér Bolaget tillfredsstallande
villkor eller vid den tidpunkt d& finansieringsbehovet upp-

star vilket kan leda till att DUG Foodtech tvingas genomféra
finansiering genom kraftigt rabatterade emissioner eller ofér-
delaktiga lanevillkor. Sadana kapitalanskaffningar kan orsaka
utspadning av befintliga aktiedgares innehav. Om Bolaget inte
lyckas anskaffa tillrackligt med kapital pa for Bolaget godtag-
bara villkor eller genererar tillrdckliga intdkter kan det medféra
att utvecklingen och expansionen av Bolagets produkter
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tillfalligt avbryts eller att Bolaget tvingas bedriva verksam-
heten i lagre takt dn 6nskat, vilket kan leda till reducerad eller
utebliven férsaljning och intakter.

DUG Foodtech bedémer att sannolikheten for risken, helt eller
delvis realiseras, ar 1ag. For det fall risken realiseras skulle det
potentiellt kunna f& en medelhdg negativ effekt pa Bolaget.

Risker relaterade till Bolagets aktier
och Erbjudandet

Risker relaterade till utspadning

De aktiedgare som véljer att inte utnyttja sina teckningsréatter
i Foretradesemissionen kommer fa sitt proportionella dgande
och rostratt i Bolaget minskat (utspadning), vilket innebar

att aven aktiedgarnas relativa andelar i Bolagets eget kapital
minskar pa motsvarande satt. For det fall Erbjudandet blir
fulltecknat kommer aktiedgare som inte deltar i Foretrades-
emissionen vidkanna en utspadningseffekt motsvarande cirka
67 procent.

Bolaget kan i framtiden komma att genomféra ytterligare
kapitalanskaffningar genom nyemission av aktier och aktie-
relaterade instrument for att anskaffa sig ytterligare kapital
for att finansiera verksamheten. Ytterligare nyemissioner kan
komma att genomfdéras med eller utan féretradesratt for de
befintliga aktiedgarna. Sddana nyemissioner kan medféra en
utspadning av aktieinnehavet fér Bolagets aktiedgare som
inte kan delta i sddan nyemission eller som véljer att inte
utnyttja sin ratt att teckna aktier. Sadana aktieagare kommer
i forekommande fall féljaktligen ocksa fa sin andel av Bola-
gets aktiekapital respektive sin réstandel utspadd. Detsam-
ma géller i det fall Bolagets styrelse valjer att genomféra en
kapitalanskaffning utan foretradesratt for befintliga aktie-
agare. Det finns en risk att ytterligare kapitalanskaffningar
behover genomféras till Iag teckningskurs, exempelvis till f6ljd
av ogynnsamma marknadsférhallanden, eller uppga till stora
belopp, vilket kan féranleda en stor utspadningseffekt.

DUG Foodtech bedémer att sannolikheten for risken, helt eller
delvis realiseras, &r medelhdg. For det fall risken realiseras
skulle det potentiellt kunna fa en medelhdg negativ effekt pa
Bolagets aktier.

Likviditeten i Bolagets aktier

Det finns en risk att det inte utvecklas en effektiv och likvid
marknad fér Bolagets aktier, vilket kan innebé&ra svarigheter
for en aktiedgare att féréndra sitt innehav av aktier vid 6nsk-
vard tidpunkt och kurs. En begrénsad likviditet medfér en risk
for att noterad kop- respektive séljkurs for Bolagets aktier inte
rattvisande aterger det varde som en aktiepost motsvarar.
Likviditeten i aktien paverkas av ett antal faktorer, varav vissa
ar investerarspecifika, sdsom storleken pa vardepappersinne-
hav i férhallande till omséattningen i aktien. Om en aktiv och
likvid handel med DUG Foodtechs aktie inte utvecklas eller vi-
sar sig hallbar, kan det medféra svarigheter for aktiedgare att
avyttra sina aktier vid for aktiedgaren en 6nskvard tidpunkt
eller till prisnivaer som skulle rdda om likviditeten i aktien var
god.

DUG Foodtech beddmer att sannolikheten fér risken, helt eller
delvis realiseras, &r medelhdg. For det fall risken realiseras
skulle det potentiellt kunna f& en medelhdg negativ effekt pa
Bolaget.

Handel i teckningsréatter och BTA

Teckningsratter och BTA avses bli féremal fér handel pa First
North. Det finns en risk att det inte utvecklas en aktiv handel

i teckningsratterna respektive BTA, att tillracklig likviditet inte
kommer att finnas eller att teckningsratterna respektive BTA
inte kan avyttras. For det fall teckningsrétterna inte kan av-
yttras innebar det att aktiedgare inte kan ta del av tecknings-
ratternas ekonomiska varde och déarmed inte kompenseras for
utspadningseffekten som Féretradesemissionen medfér. Om
en aktiv handel inte utvecklas kommer kursen pa tecknings-
ratterna och BTA bland annat bero pa kursutvecklingen for
Bolagets aktier och kan bli foremal for storre volatilitet 4n vad
som galler fér ndmnda aktier. Priset fér Bolagets aktier kan
understiga teckningskursen i Féretrddesemissionen till féljd av
orsaker héanférliga till Bolaget savél som en allman nedgang pa
aktiemarknaden.

DUG Foodtech bedémer att sannolikheten for risken, helt eller
delvis realiseras, &r medelhdg. For det fall risken realiseras
skulle det potentiellt kunna f& en medelhdg negativ effekt pa
Bolaget.

Ej sékerstallda teckningsférbindelser och garantidtaganden
Bolaget har i samband med Féretrddesemissionen erhallit
teckningsférbindelser fran befintliga aktiedgare, inklusive
Bolagets styrelseordférande, ledande befattningshavare och
grundare och externa investerare uppgéaende till 5,55 MSEK,
motsvarande cirka 19,8 procent av Féretradesemissionen.
Dartill har Bolaget erhallit garantidtaganden fran huvudsak-
ligen externa investerare samt styrelseordféranden genom
bolag i form av en bottengaranti om 11,3 MSEK, motsvarande
cirka 40,3 procent av Féretradesemissionen och har erhallit
garantidtaganden fran ett antal befintliga langivare i form

av en toppgaranti om cirka 11,2 MSEK, motsvarande cirka 40
procent av Foretradesemissionen, vilken ska fullgéras i den
man mojligt genom kvittning av fordringar gentemot Bolaget.
Erhallna teckningsférbindelser samt bottengarantidtagand-
en ar inte sakerstallda via férhandstransaktion, bankgaranti,
pantsattning, sparrmedel eller ndgot liknande arrangemang,
varfor det finns en risk for att en eller flera av dessa utfés-
telser inte fullféljs. | den handelse att teckningsférbindelser
och bottengarantidtaganden inte fullféljs och att Bolaget inte
lyckas generera ytterligare intékter skulle Bolaget tvingas
so6ka alternativ finansiering, sdsom ytterligare kapitalanskaff-
ning eller finansiering, eller senareldgga pagéende aktiviteter
och gora kostnadsneddragningar. | det fall samtliga alternativa
finansieringsmojligheter misslyckas och i det fall ytterligare
rérelsekapital inte gar att uppbringa skulle det kunna leda

till att Bolaget tvingas avveckla delar av sin verksamhet eller
ytterst tvingas till rekonstruktion alternativt till att anséka om
konkurs.

DUG Foodtech bedémer att sannolikheten for risken, helt eller
delvis realiseras, ar 1ag. For det fall risken realiseras skulle det
potentiellt kunna f& en hég negativ effekt p& Bolaget.
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Styrelse och ledande
befattningshavare

Oberoende i forhallande till

Bolaget och dess  Bolagets storre

Namn Fodelsear Befattning Invald ledning aktiedgare

Johan Moéllerstrom 1967 Styrelseordférande 2023 Ja Ja

Rolf Bjerndell 1951 Styrelseledamot 2022 Ja Ja

Kaj Séderstrom 1951 Styrelseledamot 2024 Ja Ja

Markus Dragicevic 1991 Styrelseledamot 2024 Ja Ja
Styrelse

Enligt DUG Foodtechs bolagsordning ska styrelsen besta av
lagst tre (3) och host atta (8) styrelseledamoter. Styrelsen
ska inte ha négra suppleanter. Bolagets styrelse bestar for
narvarande av fyra (4) styrelseledaméter, inklusive styrelse-
ordféranden, valda intill tiden for slutet av nésta arsstdmma.
Styrelsen har sitt sate i Lunds kommun.

Nedan féljer en beskrivning av DUG Foodtechs styrelse och
ledande befattningshavare med information om deras fédel-
sear, respektive befattning, erfarenhet och utbildning, évriga
betydande uppdrag, innehav av aktier eller aktierelaterade
instrument i Bolaget samt huruvida de kan anses oberoende i
férhallande till Bolaget och dess ledning samt st6rre aktie-
agare.

Johan Mollerstrom
Fodd 1967, styrelseordférande sedan 2023.

Johan &r civilekonom med examen inom finansiell strategi fran
Lunds universitet. Han har arbetat inom finansindustrin med
stor erfarenhet att skapa afférer och finansférvaltning. Han
har en stor erfarenhet fran miljéteknik fran sid tid i Malmberg
Water, dar Johan véaxte bolaget organiskt fran en omsatt-

ning pa 150 MSEK till 500 MSEK under tio ar. Johan har dven
stark erfarenhet fran affarsutveckling med kompetens inom
férhandling, afférsplanering, internationella afférer, entrepre-
ndrskap och férsaljningsledning. Johan driver tillsammans
med sin bror familjens Family Office dar fokus ar investeringar
i bolag i tidig fas.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande i SensoDetect
AB (publ) och Gléantag Group AB. Styrelseledamot i Intellego
Technologies AB (publ), Coxa Carry AB och Krinova Incubator
& Science Park AB.

Innehav: Johan ager 1754 236 aktier och 150 000 teck-
ningsoptioner av serie 2023/2026 i DUG Foodtech.

Rolf Bjerndell
Fodd 1951, styrelseledamot sedan 2022.

Rolf Bjerndell &r civilekonom fran Lunds universitet. Han har
arbetat inom flertalet livsmedelsbolag, bland annat som VD
foér Skdnemejerier samt som styrelseledamot i Oatly, Probi och
Bramhult.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande i Aventure AB
och GlucaNova AB.

Innehav: Rolf &ger 37 500 aktier och 75 000 teckningsoptioner
av serie 2023/2026 i DUG Foodtech.

Kaj Soderstrom
Fodd 1951, styrelseledamot sedan 2024.

Kaj har savél styrelse- som ledningsgruppserfarenhet i stérre
bolag. Han har tidigare arbetat med sourcing/inkép/logistik,
produktion, miljo, ERP och férséaljning samt har bred erfaren-
het av internationella affarer. Kaj kommer narmast fran Bona
AB dér han innehade rollen som Senior Adviser Sourcing &
Operations. Kaj var under aren 2016 till 2019 styrelseordféran-
de i Dug Foodtech.

Ovriga pagdende uppdrag: Inga évriga pdgdende uppdrag.
Innehav: Kaj ager 10 000 aktier i DUG Foodtech.

Markus Dragicevic
Fodd 1991, styrelseledamot sedan 2024.

Markus har en ekonomiutbildning frdn Malmé Universitet. Han
arbetar som partner hos Dragfast AB och arbetar utéver det
som egenforetagare fér Dragmark Invest AB. Markus har tidi-
gare arbetat som, bland annat, associate inom capital markets
pa Colliers, partner pa Lastor i Skdne AB och fastighetsfor-
valtare pa Dragfast AB. Tidigare fértroendeuppdrag omfattar,
bland annat, styrelseledamot foér Oscar Properties Holding AB,
styrelseledamot fér Tolvmanstegen Drift AB samt ledamot i
valberedningen fér Cibus Nordic Real Estate AB.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Dragfast AB,
Erikahuset AB, Dragfors AB, Dragmark Invest AB och
Ryd-Rénnerum Drift AB. Styrelsesuppleant i Jpl husen AB
och Nirvana Invest AB.

Innehav: Inget innehav i DUG Foodtech.
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Ledande befattningshavare

Namn Befattning Fodelsear Anstélld sedan
Helene Nielsen Verkstallande Direktor 1965 2023
Emil Bendroth Finanschef 1973 2023
Asa Josell Forsknings- och utvecklingschef 1966 2024
Anna Rosengren Marknads- och kommunikationschef 1980 2021

Helene Nielsen
Fodd 1965, verkstallande direktor sedan 2023.

Helene ar marknadsekonom fran IHM Business School och
besitter tung séljerfarenhet fran Oatly, Sproud, Tweek Sweets
with Benefits och Kaslink Aito.

Ovriga pagdende uppdrag: Inga 6vriga pdgéende uppdrag.
Innehav: Helene dger 125 733 aktier i DUG Foodtech.

Emil Bendroth
Fodd 1973, finanschef sedan 2023.

Emil har en utbildning fran internationella ekonomprogrammet
vid Lunds universitet och har en lang och bred erfarenhet fran
seniora roller inom Zeta Display, Prisjakt samt Doro.

Ovriga pagdende uppdrag: Inga 6vriga pdgéende uppdrag.
Innehav: Inget innehav i DUG Foodtech.

Asa Josell
Fodd 1966, forskning- och utvecklingschef sedan 2024.

Asa har en teknologie doktorsexamen i livsmedelsteknologi
och en civilingenjérsexamen i kemiteknik, bada fran Lunds
universitet. Hon har en gedigen och bred erfarenhet inom
strategiskt innovationsarbete inom FMCG-sektorn och en
stark kommersiell kompetens. Hennes erfarenhet innefattar
hur produktutveckling och innovation inte bara kan bidra till
hallbar tillvéxt utan ocksa starka varumaérken och skapa vérde
bade inom dagligvaruhandeln och food service. Asa har tidi-
gare varit innovation & product development director pa Atria
Sverige och har tidigare haft ledande befattningar inom pro-
duktutveckling och innovation pé& Findus och Campbell Soup.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i VivoProtect AB.
Innehav: Inget innehav i DUG Foodtech.

Anna Rosengren
Fodd 1980, marknads- och kommunikationschef sedan 2021.

Teknologie kandidatexamen i Datateknik, inriktning Informa-
tion och Medieteknik fran Tekniska hégskolan i Jonk6ping.
Anna har mer &n 15 ar arbetslivserfarenhet av naringslivet.
Hon har varit senior konsult p& bolag som Tetra Pak, Sony och
Ikea med befattningar som Tech marketing Manager, Commu-
nication specialist och Technical Communicator.

Ovriga pagdende uppdrag: Inga 6vriga pagéende uppdrag.
Innehav: Anna ager 125 881 aktier i DUG Foodtech.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande
befattningshavare

Det féreligger inte négra familjeband eller andra narstadende-
relationer mellan Bolagets styrelseledaméter och/eller ledan-
de befattningshavare. Ingen styrelseledamot eller ledande be-
fattningshavare har nagra privata intressen som kan sta i strid
med Bolagets intressen. Som framgéar ovan har dock ett flertal
styrelseledamoéter och ledande befattningshavare ekonomiska
intressen i Bolaget genom aktieinnehav. Utéver detta férelig-
ger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter
mellan styrelseledaméternas och ledande befattningshavares
atagande gentemot DUG Foodtech och deras privata intresse
och/eller andra ataganden.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
domts i ndgot bedréagerirelaterat mal under de senaste fem
aren. Johan Méllerstrém var verkstallande direktér i Plexian
AB (publ), org.nr 559109-0559 som forsattes i konkurs den 26
april 2024. Darutdver har ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare varit inblandad i ndgon konkurs, konkurs-
férvaltning eller likvidation i egenskap av medlem av férvalt-
nings-, lednings- eller kontrollorgan eller ledande befattnings-
havare under de senaste fem &ren.

Ingen anklagelse och/eller sanktion har utfardats av i lag eller
férordning bemyndigade myndigheter eller yrkessammanslut-
ningar mot ndgon av Bolagets styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare och ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har under de senaste fem aren férbjudits
av domstol att ingd som medlem av ett bolags férvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller
overgripande funktioner hos ett bolag.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare
kan nds via Bolagets kontor med adress Scheelevagen 22, 223
63 Lund.
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Ersattning och formaner till styrelse och ledande befattnings-
havare

Arvode till bolagsstdmmovalda styrelseledamdéter beslutas av
arsstdmman. Vid arsstdmman den 26 juni 2024 beslutades
att styrelsearvode ska utga med ett belopp motsvarande tre
(3) prisbasbelopp till styrelseordférande och med ett belopp
motsvarande tre (3) prisbasbelopp till dvriga styrelseledamo-
ter, att fordelas dem emellan enligt styrelsens beslut.

Nedanstdende tabell visar de ersattningar som styrelseleda-
moterna och de ledande befattningshavarna erhéllit avseende
rakenskapsaret 2023. Samtliga belopp anges i KSEK. Bolaget
har inga avsatta eller upplupna belopp fér pensioner och
féormaner eller liknande efter styrelseledamots eller ledande
befattningshavares avtradande av tjanst.

Pensions-
kostnader

Grundlon/
konsultarvode

Ovriga
ersattningar

Styrelse-
SEK arvode

Styrelsen
Johan Mollerstrém, 86 - 202 ii)
styrelseordférande’

Rolf Bjerndell, 75 - _
styrelseledamot

Kaj Séderstrém, - - -
styrelseledamot

Markus Dragicevic, styrelseledamot = = =

Eva Tornberg, - - 480 ii)
fd. styrelseledamot

Anders Hattmark, - - 340 ii)
fd. styrelseledamot

Linda Neckmar, 48 - _
fd. styrelseledamot®

Anders Gustafsson,
fd. styrelseledamot

Summa

288

75

480

340

48

75

Summa 284 0 1023

Ledande befattningshavare

Helene Nielsen, - 285 -
verkstallande direktor")

Fredrik Carling, - 1779 -

fd. verkstéllande direktor

Ovriga ledande - 1975 -

befattningshavare*)

56

300

297

1307

341

2 079

2272

Summa - 4039 -

i) Johan Méllerstrém tilltrddde som styrelseordférande i juni 2023.

654

4692

ii) Ovriga ersattningar avser konsultarvode. Fér mer information, se avsnittet "Vasentliga avtal — Transaktioner med narstdende”.

iii) Linda Neckmar uttréadde ur styrelsen i juni 2023.
iv) Fredrik Carling avgick som verkstallande direktor i oktober 2023.
v) Helene Nielsen tilltrddde som verkstéllande direktor i oktober 2023.

vi) Posten "Ovriga ledande befattningshavare” inkluderar utbetald ersattning till de ledande befattningshavarna Emil Bendroth

och Anna Rosengren. Helene Nielsen ingéar i denna grupp for perioden april — september 2023.
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Oversiktlig finansiell
information

Informationen i detta avsnitt ska lasas tillsammans med DUG
Foodtechs reviderade arsredovisningar fér rakenskapsaren
2022 och 2023, inklusive tillhérande noter och revisionsbe-
rattelser, samt den oreviderade delarsrapporten for perioden
1 januari — 30 juni 2024 vilka inférlivats i Memorandumet
genom héanvisning. Om inget annat uttryckligen anges, har
ingen annan information i Memorandumet reviderats eller
granskats av DUG Foodtechs revisor. Rdkenskaperna for dessa
perioder har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, (K3). Réken-
skapsaret stracker sig fran och med den 1 januari till och med
den 31 december.

DUG Foodtechs ej reviderade delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2024

Resultatrékning
Balansrakning
Féréndring i eget kapital

Kassaflodesanalys

Informationen som anges nedan ska anses inférlivad i Me-
morandumet genom hanvisning. Investerare bor ta del av all
information som inférlivas i Memorandumet genom hénvis-
ning och informationen som inférlivas genom hénvisning ska
ldsas som en del darav. De delar av den finansiella informa-
tionen som inte inférlivats genom hanvisning ar antingen inte
relevanta for en investerare eller aterfinns pa annan plats i
Memorandumet. Informationen pa Bolagets webbplats ingar
inte i Memorandumet savida denna information inte inforli-
vats i Memorandumet genom hénvisningar. Samtliga nedan
rapporter och revisionsberéattelser tillsammans med Bolagets
bolagsordning, registreringsbevis samt detta Memorandum,
finns tillgdnglig pa Bolagets webbplats, www.dugdrinks.com

Sidhanvisning
13

15-16

17

18

DUG Foodtechs delérsrapport for perioden 1 januari- 30 juni 2024 finns pa féljande klickbara

lank: Delarsrapport januari — juni 2024

DUG Foodtechs reviderade arsredovisning fér rakenskapsaret 2023

Resultatrékning
Balansrakning
Féréndring i eget kapital
Kassaflédesanalys
Noter

Revisionsberattelse

Sidhanvisning
18

19-20

21-22

23

24-29

30-31

DUG Foodtechs &rsredovisning for rékenskapséret 2023 finns pé féljande klickbara lénk:

Arsredovisning 2023

DUG Foodtechs reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2022

Resultatrékning
Balansrakning
Forandring i eget kapital
Kassaflédesanalys
Noter

Revisionsberattelse

Sidhanvisning
31

32-33

34-35

36

37-42

43-45

DUG Foodtechs &rsredovisning fdr rékenskapséret 2022 finns pa fdljande klickbara l&nk:

Arsredovisning 2022
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https://ir.dugdrinks.com/app/uploads/2024/08/DUG-Foodtech-AB-Delarsrapport-Q2-2024.pdf
https://ir.dugdrinks.com/app/uploads/2024/06/Veg-of-Lund-arsredovisning-2023-1.pdf
https://ir.dugdrinks.com/app/uploads/2023/05/Veg-of-Lund-arsredovisning-2022.pdf

Koncernens resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31  2022-12-31
Belopp i KSEK Ejreviderat  Ejreviderat  Reviderat Reviderat
Nettoomséattning 522 3281 4 817 254
Ovriga rérelseintakter 151 138 334 1638
Summa intékter 673 3419 5151 4179
Handelsvaror -407 -2 786 -5 018 -2 500
Ovriga externa kostnader -4 367 -12 390 -18 343 -35 524
Personalkostnader -3 070 -4 227 -8 977 -8 609
Avskrivningar och nedskrivningar -38 -71 -638 -207
Ovriga rérelsekostnader -48 -118 -142 -126
Summa rérelsens kostnader -7 930 -19 592 -33 118 -46 966
Rérelseresultat -7 257 -16 173 -27 967 -42 787
Ranteintdkter och liknande resultatposter -2 312 445 630
Réantekostnader och liknande resultatposter -1264 -826 -3 281 -3122
Resultat fran finansiella poster -1266 -514 -2 836 -2 492
Resultat fore skatt (EBT) -8 522 -16 687 -30 803 -45 279
Resultat efter skatt -8 522 -16 687 -30 803 -45 279
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Koncernens balansrakning

Belopp i KSEK 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 0 0 0 33
Patent, varumarken, licenser 51729 1876 51612 1709
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 51729 1876 51612 1742
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 14 20 17 23
Summa materiella anlaggningstillgangar 14 20 17 23
Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar 15 15 15 15
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 15 15 15 15
Summa anldggningstillgdngar 51758 191 51644 1780
Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 417 580 amnm 1128
Ravaror 416 823 416 1441
Forskott for varor och tjanster - 171 - -
Summa varulager m.m. 833 1574 827 2569
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 91 484 327 342
Ovriga fordringar 136 668 387 4 405
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 510 787 720 698
Summa kortfristiga fordringar 735 1939 1434 5445
Kassa och bank 643 3150 89 8 277
Summa omsaéttningstillgdngar 2212 6 663 2350 16 291
SUMMA TILLGANGAR 53 971 8 574 53 994 21210
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Koncernens balansrakning forts.

Belopp i KSEK 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2641 1651 2641 1576
Ovrigt tillskjutet kapital 127 232 113 802 127 232 112 207
Annat eget kapital -96 488 -124 092 -88 002 -107 413
Summa eget kapital 33385 -8 639 41871 6 370
Skulder

Kortfristiga skulder

Finansiell skuld 15 892 10 902 6 843 3 847
Leverantdrsskulder 2 970 3739 2776 4100
Ovriga kortfristiga skulder 298 488 437 423
Upplupna skulder och férutbetalda intakter 1606 2084 2 068 3331
Summa kortfristiga skulder 20 586 17 213 12124 11701
Summa skulder 20 586 17 213 12124 11701
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53 971 8 574 531995 18 071
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Koncernens kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i KSEK 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31 2022-12-31
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -7 256 -16 173 -27 968 -42 787
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 432 71 638 378
Betald skatt -80 -24 =58} =
Erlagd rénta -1264 -774 -1178 -838
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férandringar av
rorelsekapitalet -8 167 -16 900 -28 561 -43 247
Férandringar av rorelsekapital
Férandringar rérelsefodringar 706 1258 5754 6 591
Forandring rérelseskulder -886 152 -2 573 2 979
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -8 322 -15 491 -25 380 -33 677
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar S157, -201 -503 -499
Investeringar i materiella tillgdngar - - - 183
Investeringar i finansiella tillgdngar = = = =
Kassafléde fran investeringsverksamheten -152 -201 -503 -320
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Emission och andra &gartillskott - 5 876 16 415 20 570
Emissionskostnader - -1921 -4 824 -3 871
Teckningsoptioner = = 27 1167
Amorteringar - -465 -3 975 -7 000
Upptagna lan 9 035 7 035 9 840 18 380
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9035 10 525 17 483 29 246
Periodens kassaflode 554 -5 166 -8 217 -4 930
Likvida medel vid periodens bérjan 89 8 277 8 277 13173
Valutaeffekt i likvida medel = 39 29 34
Likvida medel vid periodens slut 643 3150 89 8 277
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Nvyckeltal

En del av de nyckeltal som presenteras nedan &r inte defi-
nierade enligt DUG Foodtechs tillampade redovisningsregler
for finansiell rapportering. DUG Foodtech bedémer att dessa
alternativa nyckeltal anvands av vissa investerare, vardepap-
persanalytiker och andra intressenter som kompletterande
matt pa resultatutveckling och finansiell stéllning. Dessa
alternativa nyckeltal har, om inget annat anges, inte reviderats
och ska inte betraktas enskilt eller som ett alternativ till nyck-
eltal framtagna i enlighet med BFNAR. Dessutom bér sadana
alternativa nyckeltal, sdésom DUG Foodtech definierat dem,
inte jamféras med andra nyckeltal med liknande namn som
anvénts av andra bolag. Detta beror pa att dessa alternativa
nyckeltal inte alltid definieras pa samma sétt och andra bolag
kan ha berdknat dem pa ett annat satt &n DUG Foodtech.

2024-01-01
Belopp i KSEK 2024-06-30
Nettoomséattning 522
Bruttomarginal, % 18
EBITDA -7 219
EBITDA-marginal, % Neg.
Rorelseresultat (EBIT) -7 256
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % Neg.
Resultat efter skatt -8 522
Vinstmarginal, % Neg.
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK -0,21
Soliditet, % 62
Eget kapital per aktie, SEK 0,81
Balansomslutning 53 971
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 322
Medeltalet anstallda 5

2023-01-01
2023-06-30

3281
15

-16 102
Neg.
-16 173
Neg.
-16 687
Neg.
-0,68
-101
-0,33
8574

-15 491

2023-01-01
2023-12-31

4 817
-4

-27 330
Neg.
-27 968
Neg.
-27 968
Neg.
-0,70
78

1,00

53 994

-25 380
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2022-01-01
2022-12-31

2 541

2

-42 580
Neg.
-42 787
Neg.
-45 279
Neg.
-3.41
35

0,26

18 071

-35714
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Nettoomséattning

Bruttomarginal, %

EBITDA

Immateriella anldggningstillgangar.

EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT)
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), %
Resultat efter skatt

Vinstmarginal, %

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, %

Soliditet, %
Eget kapital per aktie, SEK
Balansomslutning

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Medeltalet anstallda

Definition

Bolagets intékter fran den ordinarie verksamheten.
Bruttoresultat i relation till nettoomséattning.

Rorelseresultat, fére av- och nedskrivningar av materiella och
EBITDA i relation till nettoomséttning.

EBITDA i relation till nettoomséttning.

Rorelseresultat fore finansiella poster.

Rorelseresultat i relation till nettoomséattning.

Periodens resultat.

Periodens resultat efter skatt i relation till nettoomsattning.

Resultat efter skatt genom genomsnittligt antal utestadende aktier fére
och efter utspéadning.

Eget kapital i relation till totala tillgdngar.
Eget kapital genom antal utestdende aktier efter utspadning.
Summan av bolagets alla tillgdngar.

Kassaflode fran den fran den I6pande verksamheten inklusive
férandring i rérelsekapital och fore kassafléde fran investerings- och
finansieringsverksamhet.

Genomsnittligt antal anstéllda i bolaget under perioden.

Betydande férandringar av Bolagets finansiella stéllning
sedan den 30 juni fram till dagen for Memorandumet

Den 29 juli 2024 upptog Bolaget ett |an med konverteringsréatt
om totalt 2,2 MSEK fran tre stérre aktiedgare samt styrelse-
ordféranden i syfte att starka Bolagets rorelsekapital. For
vidare beskrivning, se avsnittet "Véasentliga avtal —
Konvertibell&dn”.

Den 11 september 2024 upptog Bolaget ett brygglan om totalt
3 MSEK fran tre aktorer i garantikonsortiet for att sakerstalla
Bolagets likviditetsbehov fram till dess att Féretrddesemis-
sionen ar genomford. For vidare beskrivning, se avsnittet
"Vésentliga avtal — Brygglan”.

Ut6ver vad som anges ovan har det inte skett nagra betydan-
de foérandringar av Bolagets finansiella stallning sedan den 30
juni 2024.

Utdelningspolicy

DUG Foodtech har inte antagit nagon utdelningspolicy och
ingen utdelning har historiskt utbetalats. Bolagets styrelse har
fér narvarande inte ndgon avsikt att féresla ndgon utdelning.
Eventuella framtida utdelningar beslutas av aktiedgarna pa
bolagsstdmmor och kommer bland annat vara baserat pa
Bolagets I6nsamhet, utveckling, och/eller finansiella stallning.
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Legala fragor, aktien och
agarforhallanden

Viasentliga avtal

Utdver de avtal som beskrivs nedan har DUG Foodtech inte,
med undantag for de avtal som ingatts inom ramen fér den

I6pande affarsverksamheten, ingatt nagot avtal av vasentlig
betydelse under en period om ett ar omedelbart fére offent-
liggérandet av Memorandumet.

Konvertibellan

Bolaget har under 2023 och 2024 upptagit lan fran huvudéga-
re, styrelse, ledande befattningshavare och externa investe-
rare om totalt cirka 16 MSEK. Som erséttning f6r lanen utgar
en manatlig rénta om 1,5 procent. Respektive langivare &r be-

Langivare

Reosurf AB

Svarta Tornet Invest AB

Anders Farnqvist

Kenneth Eriksson

Drivator Equity AB

Reosurf AB

Svarta Tornet Invest AB

J.0. Mollerstrom Brothers Operation AB
Confidera Syd AB

Reosurf AB

Svarta Tornet Invest AB

J.0. Méllerstréom Brothers Operation AB
Confidera Syd AB

Anders Farnqvist

Kenneth Eriksson

Birgitta Méllerstrom

Helene Nielsen

Martin Linde

Kerstin Lindell

Henric Blomsterberg

Anna Rosengren

Torsion Invest AB

Ironblock AB

Svarta Tornet Invest AB

J.O. Méllerstrom Brothers Operation AB
Anders Farnqvist

Kenneth Eriksson

Svarta Tornet Invest AB

J.O. Méllerstrom Brothers Operation AB

rattigad att, under lanets I6ptid, begéara konvertering av lanet
samt kvitta sina fodringar i emissioner som Bolaget genom-
for under lanets 16ptid. Bolaget, Anders Farnqvist, Drivator
Equity AB, J.0. Méllerstrom Brothers Operation AB, Kenneth
Eriksson, Reosurf AB, Helene Nielsen och Anna Rosengren
har i samband med Féretradesemissionen éverenskommit att
hela eller delar av lanen samt upplupen rénta ska kvittas mot
aktier i den man langivarna tilldelas aktier inom ramen for
Toppgarantin i Féretrddesemissionen. Fér mer information se
avsnittet "Villkor och anvisningar — Teckningsférbindelser och
garantiataganden”.

Lan Réanta/

Belopp upptaget Forfallodag manad  Narstaende
500 000 2023-04-28 2023-10-17 1,5% Ja
500 000 2023-04-28 2023-10-17 1,5% Nej

2 000 000 2023-04-28 2023-10-17 1,5% Nej
2 000 000 2023-04-28 2023-10-17 1,5% Nej
2 000 000 2023-04-28 2023-10-17 1,5% Nej
500 000 2024-01-26 2024-10-31 1,5% Ja
500 000 2024-01-26 2024-10-31 1,5% Nej
500 000 2024-01-26 2024-10-31 1,5% Ja
250 000  2024-01-26 2024-10-31 1,5% Ja
250 000  2024-03-21 2024-11-30 1,5% Ja
1000 000 2024-03-21 2024-11-30 1,5% Nej
500 000 2024-03-21 2024-11-30 1,5% Ja
250 000 2024-03-21 2024-11-30 1,5% Ja
625 000 2024-03-21 2024-11-30 1,5% Nej
625 000 2024-03-21 2024-11-30 1,5% Nej
500 000 2024-03-21 2024-11-30 1,5% Ja
100 000  2024-03-21 2024-11-30 1,5% Ja
200 000  2024-03-21 2024-11-30 1,5% Nej
250 000  2024-03-21 2024-11-30 1,5% Nej
400 000  2024-03-21 2024-11-30 1,5% Nej
100 000  2024-03-21 2024-11-30 1,5% Ja
100 000  2024-03-21 2024-11-30 1,5% Nej
100 000  2024-03-21 2024-11-30 1,5% Nej
300 000 2024-06-24 2024-10-31 1,5% Nej
300 000 2024-06-24 2024-10-31 1,5% Ja
300 000 2024-06-24 2024-10-31 1,5% Nej
300 000 2024-06-24 2024-10-31 1,5% Nej
500 000 2024-07-31 2024-10-31 1,5% Nej
500 000 2024-07-31 2024-10-31 1,5% Ja
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Brygglan

Den 11 september 2024 upptog Bolaget ett brygglan om totalt
3 MSEK frén tre aktorer i garantikonsortiet for att sékerstélla
Bolagets likviditetsbehov fram till dess att Féretradesemissio-
nen ar genomférd. Som ersattning for lanet utgér en upplagg-
ningsavgift om 5,0 % och en réanta om 1,75 % per pabérjad
30-dagarsperiod. Brygglanen ska aterbetalas néar Foretrades-
emissionen ar registrerad hos Bolagsverket.

Transaktioner med narstaende

Bolaget har genomfért nedan vésentliga transaktioner med
narstaende parter under perioden 1 januari 2022 till och med
dagen for Memorandumet. Samtliga transaktioner med nar-
stdende parter har genomférts p& armléangds avstand.

Eva Tornberg har under 2022 varit kontrakterad som forsk-
nings- och utvecklingschef pa konsultbasis. For sitt arbete
under 2022 utgick ersattning till Eva Tornberg fran Bolaget
med 440 000 SEK.

Hakan Palsson har under perioden fran och med den 15 janu-
ari 2022 till och med den 31 maj 2022 utfért konsulttjanster
inom management at Bolaget. For sitt arbete under denna
period utgick ersattning till Hdkan Palsson fran Bolaget med
343 735 SEK.

Anders Hattmark har under 2022 utfért konsulttjdnster inom
kapitalanskaffning och férséljning at Bolaget. For sitt arbete
under 2022 utgick ersattning till Anders Hattmark fran Bola-
get med 180 000 SEK.

Anders Hattmark har under 2023 konsulttjanster inom kapita-
lanskaffning och forséljning &t Bolaget. For sitt arbete under
2023 utgick ersattning till Anders Hattmark fran Bolaget med
340 000 SEK.

Johan Moéllerstrém har under juni till och med december 2023
utfort konsulttjanster at Bolaget. For sitt arbete under 2023
utgick ersattning till Johan Méllerstrom fran Bolaget med 202
500 SEK.

Eva Tornberg har under 2023 varit kontrakterad som forsk-
nings- och utvecklingschef p& konsultbasis. For sitt arbete
under 2023 utgick ersattning till Eva Tornberg fran Bolaget
med 480 000 SEK.

Eva Tornberg har under perioden frdn och med den 1 janua-
ri 2024 till och med den 17 oktober 2024 varit kontrakterad
som forsknings- och utvecklingschef pa konsultbasis. For sitt
arbete under denna period utgick ersattning till Eva Tornberg
fran Bolaget med 200 000 SEK.

Johan Moéllerstrém har under perioden 1 januari till och med
dagen for Memorandumet utfort konsulttjanster at Bolaget.
For sitt arbete under denna period utgick ersattning till Johan
Méllerstrom fran Bolaget med 300 000 SEK.

For finansiering av Bolagets verksamhet har Bolaget under
2023 och 2024 upptagit lan fran ett antal narstdende parter.
Samtliga transaktioner med narstdende parter har, enligt sty-
relsens bedémning, skett pa marknadsméssiga villkor. Utéver
vad som anges ovan samt i avsnittet "Legala fragor, aktien
och agarférhallanden” under rubriken "Konvertibellan" har
inga ytterligare transaktioner mellan Bolaget och nérstaende
férekommit under perioden fran och med den 1 januari 2022
fram till dagen for Memorandumet, som enskilt eller tillsam-
mans beddms vésentliga for Bolaget.

Myndighetsférfaranden, rattsliga férfaranden och
skiljeforfaranden

Under det fjarde kvartalet 2024 inleddes en tvist mellan Bola-
gets tidigare VD, Fredrik Carling, och DUG Foodtech. Tvisten
avser uteblivet avgangsvederlag som Fredrik Carling menar
att han har réatt till i enlighet med anstéllningsavtalet. Bolaget
anser dock att han inte hade fullféljt avtalet och har darfor
havt avtalet med Fredrik Carling. Bolaget har under 2023 gjort
en beddmning avseende tvisten och har bokfért en skuld om
0,4 MSEK. Under 2024 har denna tvist tagits till domstol. Ut6-
ver det som Bolaget redan har reserverat for, kan den poten-
tiella kostnaden fér denna tvist uppga till ytterligare maximalt
1,2 MSEK exklusive rattegédngskostnader. Bolaget har fér egen
del framstallt ett skadestandskrav gentemot Fredrik Carling
pa cirka 3,4 MSEK d& Bolaget anser att han &samkat DUG
Foodtech onddiga kostnader uppgéende till det ovannamnda
beloppet. Tvisten &r dnnu inte avgjord.
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Utdver vad som anges ovan ar Bolaget inte, och har inte under
de senaste tolv manaderna, varit féremal fér ndgra myndig-
hetsférfaranden eller varit part i nagra rattsliga férfaranden
eller skiljeférfaranden, inklusive icke avgjorda arenden, som
nyligen har haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa
Bolagets finansiella stallning eller Ionsamhet. Bolagets styrel-
se kanner inte heller till ndgra omsténdigheter som skulle kun-
na leda till att nagot sadant myndighetsférfarande, rattsligt
forfarande eller skiljeférfarande skulle kunna uppkomma.

Radgivare

Nordicap &r finansiell rddgivare och Fredersen &r legal radgi-
vare till Bolaget i samband med Féretrddesemissionen. Aqurat
ar emissionsinstitut i samband med Foretradesemissionen.

Da samtliga uppgifter i Memorandumet harrér fran Bolaget
friskriver sig Nordicap, Fredersen och Aqurat ifran allt ansvar
i forhallande till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget
och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konse-
kvenser till f6ljd av investerings- eller andra beslut som helt
eller delvis grundats pa uppgifter i Memorandumet.

Intressen och intressekonflikter

Nordicap tillhandahaller finansiell rddgivning och andra
tjanster till Bolaget i samband med Foretradesemissionen.
Nordicap har tillhandahallit och kan i framtiden komma att
tillhandahalla, olika finansiella, investerings-, kommersiella
och andra tjanster 4t DUG Foodtech, for vilka Nordicap erhallit
respektive kan komma att erhalla, erséttning. Nordicap erhal-
ler dartilll ersattning beroende péa utfallet i Erbjudandet varfor
Nordicap har ett intresse i Erbjudandet som sadant. Aqurat
erhaller en pa forhand avtalad ersattning for utférda tjanster

i samband med Féretradesemissionen. Fredersen erhaller
ersattning for utforda tjanster enligt I6pande rakning. Daruté-
ver har Nordicap, Fredersen eller Aqurat inga ekonomiska eller
andra intressen i Féretradesemissionen.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intresse-
konflikter mellan styrelseledaméternas och ledande befatt-
ningshavarnas dtaganden gentemot Bolaget och deras privata
intressen och/eller andra dtaganden. Som framgar av avsnittet
"Styrelse och ledande befattningshavare” har dock ett flertal
styrelseledamoéter och ledande befattningshavare ekonomiska
intressen i Bolaget genom direkta eller indirekta innehav av
aktier i Bolaget.

Aktier och aktiekapital

Bolagets nu registrerade bolagsordning féreskriver att aktie-
kapitalet ska vara lagst 1 523 200 SEK och hégst 6 092 800
SEK fordelat pa lagst 23 800 000 aktier och hégst 95 200
000 aktier. Enligt den bolagsordning som antogs pa extra
bolagsstdmma den 15 oktober 2024 som kommer registreras
i samband med att Féretrddesemissionen registreras, far ak-
tiekapitalet vara lagst 2 640 952,640 kronor och hégst 10 563
810,560 kronor férdelat pé lagst 41 264 885 aktier och hogst
165 059 540 aktier.

Aktiekapitalet i Bolaget uppgick per den 30 juni 2024 till 2 640
952,640 SEK fordelat pa totalt 41 264 885 aktier, vilket dven
6verensstdmmer med aktiekapitalet och antalet aktier vid bor-
jan av rékenskapsaret 2023. Varje aktie har ett kvotvarde om
0,064 SEK. Samtliga aktier &r av samma aktieslag, emitterade
i enlighet med bestdmmelserna i aktiebolagslagen (2005:551),
fullt inbetalda och fritt Gverlatbara.

Forestaende Foretradesemission kommer, vid full teckning,
medfdra att aktiekapitalet i Bolaget 6kar med 5 281 905,280
SEK till 7 922 857,920 SEK genom nyemission av 82 529 770
aktier.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen kénner till féreligger inte nagra aktiedgaravtal
eller andra 6verenskommelser mellan Bolagets dgare som syf-
tar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget, eller som kan leda
till att kontrollen 6ver Bolaget forédndras eller férhindras. DUG
Foodtech har inte vidtagit ndgra sarskilda atgarder i syfte att
garantera att kontrollen éver Bolaget inte missbrukas och det
finns inga bestdmmelser i Bolagets bolagsordning som kan
fordroja, skjuta upp eller férhindra en andring av kontrollen av
Bolaget. De reglerna till skydd fér minoritetsaktiedgare som
finns i aktiebolagslagen (2005:551) utgoér dock ett skydd mot
en majoritetsaktiedgares eventuella missbruk av kontroll dver
ett bolag.

Agarstruktur

Av tabellen nedan framgar, savitt Bolaget kénner till, samtliga
aktiedgare med innehav dverstigande fem procent av samt-
liga aktier och réster i DUG Foodtech per den 30 juni 2024,
inklusive darefter kdnda féréandringar fram till dagen fér Me-
morandumet. Bolaget har endast emitterat ett aktieslag och
samtliga aktier har lika réstvarde. Bolaget ar inte direkt eller
indirekt kontrollerat av ndgon enskild part eller flera parter i
samférstand.

Aktiedgare Antal aktier Agande (%)
Anders Farnqvist 3600 000 8,7%
Kenneth Eriksson 2 324 672 5,6%
Drivator Equity AB 2202 322 5,3%
Totalt aktiedgare med innehav 8126 994 19,7%
overstigande fem procent

Ovriga aktieagare 33137 891 80,3%
Totalt 41 264 885 100,0%
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Teckningsoptioner, konvertibler, etc.

Per dagen féor Memorandumet, har Bolaget, utéver vad som
beskrivs nedan, inga utestaende teckningsoptioner, konverti-
bler eller liknande finansiella instrument som kan berattiga till
teckning av nya aktier eller pa annat séatt paverka aktiekapita-
let i Bolaget.

Teckningsoptioner av serie 2023/2026 TO 1

Vid arsstdmman den 14 juni 2023 beslutades om inréttande av
ett teckningsoptionsprogram for Bolagets anstéllda och kon-
sulter genom utgivande av hogst 2 000 000 teckningsoptioner
av serie 2023/2026 TO 1. Varje teckningsoption berattigar
optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie i Bolaget, under
perioden fran och med den 15 juni 2026 till och med den 15
juli 2026, till en teckningskurs motsvarande 375 procent av
den volymvéagda genomsnittskursen for Bolagets aktie under
den narmaste perioden om tio handelsdagar omedelbart fére
erbjudandet om foérvarv av teckningsoptionerna, dock som
lagst aktiens kvotvarde.

Teckningsoptioner av serie 2023/2026 TO 2

Vid arsstdmman den 14 juni 2023 beslutades om inréttande av
ett teckningsoptionsprogram for tre av styrelseledamoterna
som var féreslagna till val vid a&rsstémman genom utgivande
av hogst 300 000 teckningsoptioner av serie 2023/2026 TO
2. Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till
teckning av en ny aktie i Bolaget, under perioden fran och
med den 15 juni 2026 till och med den 15 juli 2026, till en
teckningskurs motsvarande 375 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for Bolagets aktie under perioden om tio
handelsdagar som pabdrjas dagen efter arsstémman 2023,
dock som lagst aktiens kvotvarde.

Teckningsoptioner av serie 2024/2027 A

Vid extra bolagsstdmma den 15 oktober 2024 beslutades

om inrattande av ett teckningsoptionsprogram foér ledande
befattningshavare, 6vriga anstéllda och konsulter ("Medar-
betare") inom Bolaget genom utgivande av hogst 2 300 000
teckningsoptioner av serie 2024/2027 A. Varje teckningsop-
tion beréattigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie i
Bolaget under perioden fran och med den 1 december 2027 till
och med den 15 december 2027, till en teckningskurs uppga-
ende till 2 SEK per aktie.

Teckningsoptioner av serie 2024/2027 B

Vid extra bolagsstdmma den 15 oktober 2024 beslutades

om inrattande av ett teckningsoptionsprogram fér Bolagets
styrelseledamoter genom utgivande av hégst 1200 000
teckningsoptioner av serie 2024/2027 B. Varje teckningsoption
berattigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie i
Bolaget under perioden frdn och med den 1 december 2027 till
och med den 15 december 2027, till en teckningskurs uppga-
ende till 2 SEK per aktie.
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Tillgangliga dokument

Kopior av féljande handlingar finns tillgdngliga pa Bolagets
webbbplats, www.ir.dugdrinks.com, och kan under samma
period granskas under ordinarie kontorstid pa DUG Foodtechs
kontor pa Scheelevagen 22, 223 63 Lund.

» Bolagets registreringsbevis
» Bolagets bolagsordning

Vanligen notera att informationen pa webbplatsen inte utgor
en del av Memorandumet.
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Adresser

DUG Foodtech AB (publ)
Scheelevagen 22

223 63 Lund
Nordicap Corporate Finance AB Aqurat Fondkommission AB
Sankt Eriksgatan 6 Kungsgatan 58
411 05 Goteborg 111 22 Stockholm

Fredersen Advokatbyra AB
Neptunigatan 82
21118 Malmo
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